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INTRODUCAO

Este documento foi desenvolvido pela equipa do Observatério da Qualidade (OQ) no ambito da
Autoavaliacdo do Agrupamento de Escolas Professor Francisco Honrado Pereira, no ano letivo de

2025/2026.
Esta estrutura procura sistematizar o processo de autoavaliacdo do Agrupamento através da:

(...) criacdo de termos de referéncia para maiores niveis de exigéncia, bem como a identificacdo de boas
praticas organizativas, de procedimentos e pedagogias relativas a escola e ao trabalho de educagao,
ensino e aprendizagens, que se constituam em modelos de reconhecimento, valorizagdo, incentivo e

dinamizacdo educativa. (Lei n.2 31/2002, art.2 4.9)

Este relatério conjuga o apuramento de dados e a respetiva andlise estatistica e reflexiva para os
varios dominios de intervencdo. Dele fazem parte: os resultados escolares; a assiduidade das criancas
qgue frequentam a educacgdo Pré-Escolar; a frequéncia das Atividades de Animacdo e Apoio a Familia
(AAAF); as Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) no 1.2 ciclo; a participacdo dos
encarregados de educa¢ao na vida da Escola; o cumprimento de regras e disciplina; a monitoriza¢ao
de alunos em situacdo de retencdo; o acompanhamento psicoldgico; o Apoio Tutorial Especifico (ATE)
e tutoria psicopedagdgica; a participacdo em Clubes e Projetos; o acompanhamento das atividades
constantes no Plano Anual de Atividades (PAA); a Monitorizagao das A¢des do Projeto Educativo; a
avaliagdo das parcerias realizadas com as varias entidades, assim como a monitorizacdo da medida
TEIP.

Todos os documentos produzidos foram objeto de andlise pelas diversas estruturas escolares
envolvidas (Dire¢do, Conselho Geral, Conselho Pedagdgico, Departamentos Curriculares, Conselho de

Diretores de Turma, entre outros).
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ENQUADRAMENTO
Equipa de Trabalho

A equipa de trabalho é constituida por um nucleo formado pelos docentes Elisabete Vogado
(coordenadora), Domingos Martins, Maria Ivone Jerénimo, Marisa Beja, Renato Tarelho e Susana
Ramalho, um representante dos assistentes operacionais, Anténio Anacleto, e uma representante
dos encarregados de educacao, Carla Dias.

Integra ainda esta equipa o Professor Luis Murta (da Escola Superior de Educacdo de Beja), na
qualidade de Amigo Critico — contribuindo com a sua perspetiva exterior para a melhoria do trabalho

da equipa, analises e documentos produzidos sobre as praticas do Agrupamento.

Objetivos do Observatério da Qualidade

- Dar continuidade ao processo de autoavaliacdo escolar, tendo como base o quadro de referéncia da
Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia (IGEC);

- Elaborar um Plano de Ac¢do que contemple as dreas prioritdrias definidas nos documentos
orientadores do Agrupamento, no qual sejam explicitadas as atividades a desenvolver nesse ambito,
os intervenientes, os recursos a utilizar e toda a calendarizacao do processo;

- Estimular e sensibilizar a comunidade educativa para a sua participacao efetiva no processo de
avaliacdo;

- Elaborar todos os instrumentos necessarios a avaliacdo, a serem aplicados em articulagdo com as
diversas estruturas/drgaos da escola;

- Coordenar a aplicagdo dos instrumentos avaliativos junto da comunidade educativa;

- Promover a divulgagdo dos dados recolhidos junto da comunidade educativa;

- Refletir criticamente com vista a eficacia do desempenho do Agrupamento;

- Acompanhar a implementacdo das A¢es de Melhoria formuladas no ano letivo anterior;

- Formular sugestdes de melhoria;

- Elaborar um relatdrio final das atividades realizadas pela equipa.
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Metodologia de Trabalho

A metodologia de trabalho adotada para o ano em curso privilegiou a sistematizacdo da andlise
documental dos vdrios dominios.

A semelhanca dos anos anteriores, a equipa, em conjunto com a Dire¢do do Agrupamento, decidiu
adotar como modelo orientador do processo o referencial da IGEC para a Avaliacdo Externa de
Escolas. Continuou a optar-se por nao atribuir qualquer classificagdo aos varios dominios e atuar
numa vertente formativa com vista a sensibilizar e a integrar todos os agentes no processo. O 0Q
existe com a finalidade de desenvolver o processo de autoavaliagdo do Agrupamento, tendo sempre
como orientagdo a avaliacdo da organizacdo e ndo das pessoas.

A equipa do OQ seguiu o plano de ag¢do delineado no inicio do ano letivo, com um cronograma onde
foram identificadas as a¢Ges a realizar, a saber: recolha e andlise de documentos relativos ao ano
letivo anterior; reformulacdo de grelhas online para recolha de dados relativos a dire¢do de turma;
levantamento, por periodo, de dados sobre medidas de apoio educativo/promogdo do sucesso
escolar (alunos com medidas seletivas e adicionais, ATE, tutoria psicopedagdgica, acompanhamento
psicoldgico, acompanhamento pelo programa Geracdo de Sucesso e outros apoios); levantamento da
participacdo dos alunos na vida da escola e em projetos de cidadania e solidariedade; monitorizacdo
do Plano de Formacdo Interna; monitorizacdo das acdes de melhoria propostas no ano letivo
anterior; recolha de informacbes para monitorizacdo da prestacdo do servico educativo junto dos
coordenadores de departamento; elaboracdo dos relatérios estatisticos trimestrais sobre os
resultados escolares; elaboragdo dos resultados estatisticos sobre a participacdo de encarregados de
educacdo na vida da escola; elaboracdo do Relatério Final de Autoavaliagdo do Agrupamento e do
Plano de Melhoria/Formulagdo de Propostas de Melhoria.

A recolha de evidéncias documentais teve por base a informacdo existente/prestada pelos Servicos

Administrativos, Direcdo, Conselho de Diretores de Turma e Departamentos Curriculares.
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1.1. Desenvolvimento

A equipa do 0Q, a semelhanca do ano letivo anterior, estruturou o seu trabalho e o presente
relatério tendo por base o quadro de referéncia da IGEC, com as devidas adaptacdes a realidade do
Agrupamento. Com base neste referencial construiu um plano de a¢dao onde foram identificados os
dominios, os respetivos campos de analise, referentes e indicadores, os intervenientes, assim como
as fontes e instrumentos de avaliagdo.

Ao longo do ano, procedeu ao tratamento e andlise sistematica dos resultados escolares e
levantamento de estratégias pedagdgicas implementadas, medidas de promocgdo do sucesso
educativo aplicadas, com vista a identificacdo de dificuldades, desenvolvimento de instrumentos de
monitorizagdao e acompanhamento das a¢ées de melhoria recomendadas.

A assungdo de praticas de reflexdao interna e de andlise do trabalho desenvolvido continua a
generalizar-se nas vdrias instancias do Agrupamento, sendo uma pratica mais evidente ao nivel dos
Departamentos Curriculares, Conselho de Diretores de Turma, Conselho de Docentes, Conselho
Pedagdgico e Conselho Geral. Estas reflexdes e analises tém por base, na maioria dos casos,
elementos estatisticos fornecidos pela equipa do OQ.

O circuito de comunicacao estabelecido tem-se revelado eficaz: a equipa é responsavel por criar e
disponibilizar, através do google drive, grelhas de recolha de dados relevantes para todo o processo
de autoavaliacdo da escola. Toda a comunicagdo interna é facilitada com a utilizagdo do email,
através do qual todos os docentes tém acesso aos resultados apurados para que, posteriormente,
sejam analisados nas diversas estruturas e da reflexdo efetuada surjam estratégias para colmatar
fragilidades ainda reveladas. O incentivo a consulta da pagina do Agrupamento, por parte da
comunidade educativa, bem como a divulgacdo do relatdrio final a todos os elementos do Conselho
Geral e a toda a comunidade educativa, constituem, igualmente, importantes estratégias de
comunicagao.

Tem sido pratica comum, desta equipa, auscultar e solicitar a participacdo sistematica da
comunidade educativa através de questionarios sobre assuntos relacionados com o funcionamento
do Agrupamento. Este ano letivo, a equipa aplicou questiondrios a comunidade educativa, ao nivel
da Autoavaliacdo, da Lideranca e Gestdo do Agrupamento de Escolas Professor Francisco Honrado
Pereira, cujos resultados foram analisados nas varias estruturas e também em reunides com os
encarregados de educacdo e com os alunos. Para ter acesso ao tratamento dos questionarios

aplicados consulte a pagina do Agrupamento ou clique aqui (Versao digital).

No que se refere ao desenvolvimento do processo de Autoavaliagdo, o Agrupamento aplica

procedimentos sistemdticos de autoavaliagdao, sendo as praticas de autoavaliagdo concretizadas num
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processo participado por todos e articulado com os diferentes documentos estruturantes da escola.
Verifica-se que existe articulacdo entre o processo de autoavaliacgdo do Agrupamento e os restantes
processos de avaliagdo. As estratégias de comunicagdo com a comunidade educativa relativas aos
resultados da autoavaliacdo tém funcionado adequadamente, sendo que a comunidade educativa
reflete acerca dos resultados da autoavaliacdo.

A Diregdo continuou a manifestar um forte envolvimento com a melhoria de processos ao nivel do
planeamento, organizacdo e praticas do Agrupamento. Como exemplo desta preocupag¢do, podem
apontar-se: a constante disponibilidade para integrar/acolher os contributos dos seus profissionais; o
trabalho conjunto com a equipa de autoavaliagio e o empenho na adogdo/aplicacdo de
recomendacées de melhoria formuladas por esta equipa.

A equipa da Dire¢ao considera que o trabalho desenvolvido tem sido de partilha e envolvimento de
todos os elementos da comunidade educativa, com resultados bastante positivos.

Considera-se que o trabalho realizado pelo OQ ao longo do ano letivo, foi abrangente e
correspondeu plenamente as expectativas do Agrupamento e ao Plano de A¢do tragado no inicio do
ano letivo.

A autoavaliagdo do Agrupamento é um processo continuo que em muito decorre do envolvimento

das partes interessadas, com vista a melhoria constante e a superacao das fragilidades.

1.2. Consisténcia e impacto

O 0Q, através de um trabalho continuo de articulagdo com as diferentes estruturas da escola, cria
bases consistentes para o seu trabalho e procura avaliar o seu impacto, verificando o grau de
concretizacdo das a¢Oes de melhoria indicadas no final do ano letivo transato, apresentando
evidéncias e fazendo novas propostas.

Neste ano letivo, deu-se continuidade ao envolvimento dos departamentos na reflexdao sobre os
resultados da autoavaliagdo, nomeadamente das a¢des de melhoria elencadas e respetiva
monitorizacao.

Dando cumprimento ao objetivo de monitorizar e avaliar o Projeto Educativo, a equipa do 0OQ
solicitou a colaboracdo de todas as estruturas envolvidas no cumprimento das acbes e metas
definidas. Para ter acesso a monitorizacdao e avaliacdo do PE, consulte a pagina do Agrupamento ou

clique aqui (Versao digital).
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2.1. Visao e estratégia

Acredita-se numa lideranga da escola proativa e mobilizadora, em que o essencial para o progresso
da educacdo e do ensino-aprendizagem é uma ambicdo coletiva, devidamente cimentada no amplo
estudo e debate de ideias, na concertacdo de opinides e na negociacdo de solugdes. Sé assim é
possivel definir uma missdo para a escola, estabelecer um compromisso acerca das linhas
orientadoras da a¢do educativa, compromisso entre a politica educativa nacional e os interesses
locais, compromisso entre a realidade humana, material e financeira.

A escola rege-se por documentos estruturantes que visam orientar a a¢do dos diferentes agentes
educativos: Projeto Educativo (PE), Regulamento Interno (RI), PAA, Plano de Acgdo Estratégica (TEIP),
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC), conforme Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.2 127/2025, de 29 de agosto, e Plano de Ac¢do de Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE), entre outros.

Com a publicacdo do Despacho n.2 6478/2017, Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
(PASEQ) e dos Decretos-Lei n.2 54/2018 e 55/2018, das Aprendizagens Essenciais de cada disciplina e
das Orientag¢des Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (OCEP) deu-se continuidade a integragdo
destes documentos nas praticas de planificacdo, desenvolvimento de atividades e avaliacdo das
aprendizagens das criangas e alunos.

O PAA é concebido e atualizado por uma equipa designada para o efeito que vai ajustando e
monitorizando as atividades propostas pelas varias estruturas, e aprovadas pelo Conselho
Pedagdgico, com vista ao desenvolvimento das areas de competéncia consideradas no PASEO, das

aprendizagens essenciais e das a¢des definidas no PE.
2.2. Lideranga

2.2.1. Mobilizagao da comunidade educativa

A lideranga assenta no compromisso, na atencdo aos problemas individuais e na promog¢do da
participacdao da comunidade escolar nas decisdes. Para isso, a Direcdo e as estruturas intermédias
incentivam o trabalho colaborativo, tendo sido incluidos 45 minutos nos horarios dos docentes da
educacdo pré-escolar e dos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos especificamente para este fim.

Além disso, a diretora tem delegado competéncias a instancias intermédias, reforcando a motivagdo
e a autonomia das equipas. Esta delegacdo garante decisdes conscientes nas diferentes areas e
mantém uma articulacdo constante com a Direcdo, que acompanha os processos, promove o didlogo,

esclarece objetivos e fortalece os compromissos.
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A gestdo de conflitos em qualquer organizacdo é uma tarefa de quem lidera. Os conflitos estdo
sempre presentes nas relagdes de trabalho, porque as pessoas tém diferentes personalidades,
origens, valores e pontos de vista. Ndo hda, pois, como evita-los, mas procura-se geri-los
adequadamente, de forma a minimiza-los e a usa-los positivamente. Para tal, os caminhos a seguir
sdo o envolvimento das pessoas na resolucdo dos problemas, definindo com clareza as funcées de
cada um e delegando responsabilidades na decisdo e na promocado do didlogo, tendo sido adotada
uma “gestdo de proximidade”, que se estende também aos alunos e aos pais e encarregados de
educacao.
E de referir que, um outro aspeto que tem caracterizado a lideranca tem sido o desenvolvimento do
trabalho em equipa, privilegiando a negociacdo e a concertacdo de diferentes perspetivas para que o
Agrupamento evolua como organizagdo.
Entre as ac¢des promovidas, destacam-se as atividades com as criangas/alunos em casa, em
articulagdo com o GAAF, o Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario e outras
estruturas de apoio. Foi definida como meta a realizacdo de, pelo menos, uma proposta de atividade
por periodo, a qual foi atingida com sucesso.
Paralelamente a estas, realizaram-se diversas atividades na escola, abertas a participagao conjunta
de pais/encarregados de educacdo e alunos. Estas iniciativas, dinamizadas pela Biblioteca Escolar,
Clubes, GAAF, SPO, Departamentos Curriculares, Clubes e Associacdo de Pais e no ambito das
atividades curriculares concretizaram a meta definida de promover trés atividades ao longo do ano
letivo, contando com uma participacdo elevada de encarregados de educacdo. Ao longo do ano,
foram dinamizadas varias atividades de partilha, reflexao e reforco de lacos entre escola e familias,
em articulagdo com a Associacdo de Pais. Neste ambito, foram comemorados o Dia do Encarregado
de Educacdo, o Dia da Familia, o Dia da Crianga e o Dia do Agrupamento, proporcionando momentos
de envolvimento ativo dos encarregados de educa¢ao na vida escolar dos seus educandos. As a¢des
desenvolvidas evidenciaram a relacdo escola-familia e fortaleceram, de forma consistente, o papel
fundamental destas na promog¢do do sucesso educativo e na construcdo de uma comunidade
educativa mais coesa e participativa. Nesta linha, de valorizacdo da relagdo enquanto potenciadora
de melhores aprendizagens, a Dire¢do incentivou a participacdo do Agrupamento no projeto
Educacdo Relacional, promovido pela CIMBAL, que terd continuidade nos préximos anos letivos.
Com o propdsito de combater o absentismo e prevenir o abandono escolar, foram desenvolvidas ao
longo do ano diversas acdes de sensibilizacdo dirigidas a pais e encarregados de educacdo,
reforcando a importancia da frequéncia regular da Educacdo Pré-Escolar e dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.
Estas sessdes foram dinamizadas na escola sede, Amareleja, e nos Polos de Santo Aleixo da
Restauracdo, Safara e Pdvoa de S3ao Miguel, em estreita articulacgdo com a Associacdo para o
9
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Desenvolvimento do Concelho de Moura (ADC Moura), o CLDS 5-G, o Servigo de Ag¢ao Social, o GAAF,
o Servico de Psicologia e Orientagao (SPO) e a Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens (CPCJ). No
total, o GAAF realizou quatro sessées, cumprindo integralmente a meta definida para esta agao.

Num esfor¢o continuo para promover uma intera¢do efetiva entre escola, familia e comunidade
envolvente, foram desenvolvidas ao longo do ano letivo diversas atividades de articulacdo e parceria
com entidades e estruturas locais e nacionais.

Por fim, podemos destacar a solicitagdo ao Agrupamento na colaboragdo para a realizagdo de
protocolos para Estdgios de Formacao em Contexto de Trabalho, nomeadamente por parte da Escola
Secundaria de Moura (AE de Moura), da Escola Profissional de Alvito, da Escola Superior de Educacdo
e Ciéncias Sociais (Instituto Politécnico de Portalegre) e, ainda, com a Empresa Konkrets. Estas

parcerias decorreram de forma bastante satisfatéria.

2.2.2. Desenvolvimento de projetos, parcerias e solu¢des que promovam a qualidade das

aprendizagens

Uma escola, que se quer mais préxima dos pais e da comunidade em que se integra, deve procurar o
didlogo com outras entidades que possam contribuir para a concretizacdo da sua missdo educativa. A
parceria entre a escola e a comunidade é indispensavel para um ensino de qualidade e uma
educacado inclusiva, que visa dar as suas criancas e aos seus alunos experiéncias de aprendizagem
significativas e criar um ambiente proximo da sua realidade.

Assim, tem sido pratica comum deste Agrupamento a postura de abertura e didlogo com diversas
entidades que tém colaborado na procura conjunta de solug¢Ges educativas, as quais permitem aos
nossos alunos usufruir de um processo de formacgdo/educacio real e efetivo.

Foram desenvolvidas, ao longo do ano, diversas atividades que contaram com a participacao ativa de
entidades exteriores a escola e que permitiram dar respostas que a escola, isoladamente, nado
poderia oferecer as suas criancas e aos seus alunos. A participacdo em projetos nacionais e
internacionais constitui uma estratégia fundamental para enriquecer as aprendizagens, desenvolver
competéncias pessoais, sociais e académicas e fomentar a inclusdo. Estas iniciativas proporcionam
experiéncias diversificadas, promovem o contacto com diferentes culturas, reforcam a cidadania
ativa e contribuem para o desenvolvimento de competéncias essenciais, como a comunicac¢do, a
autonomia, a cooperag¢do, o pensamento critico e a proficiéncia em linguas estrangeiras. A
continuidade da participacdo no Clube Europeu, em articulagio com a rede de clubes europeus
permitird alargar as oportunidades educativas a um maior numero de alunos, assegurando a

igualdade de acesso a experiéncias de aprendizagem significativas.
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O Agrupamento possui uma rede de parceiros bastante alargada que contribui de forma significativa
para a melhoria da prestagao do servi¢o educativo.

De um modo geral, frisamos a importancia das parcerias no desenvolvimento de um trabalho
convergente para a criacdo das condicGes necessdrias a diversificacdo de contextos de aprendizagem
e ao alargamento dos horizontes dos nossos alunos. O numero de parcerias estabelecidas é, por si,
uma constatacdo da mobilizacdo da comunidade para o processo educativo dos alunos, aspeto
fundamental para a concretizacdo de aprendizagens significativas no processo de formagdo dos
discentes.

Realizou-se a avaliacdo de algumas das parcerias concretizadas com as diversas estruturas do
Agrupamento, na qual constam o balango global e eventuais dificuldades encontradas na vivéncia
dessas mesmas parcerias, sendo que estas poderdo ser consideradas como forma de aprendizagem
para melhorar o trabalho colaborativo. De um modo global a avaliagdo foi bastante satisfatdria. Para
ter acesso a avaliacdo das parcerias, consulte a pagina do Agrupamento ou clique aqui (Versao
digital).

Com o intuito de otimizar a gestdo dos recursos disponiveis e reforcar as condi¢gdes para a promogao
das aprendizagens de todas as criangas e alunos, o Agrupamento empenhou-se em identificar e
estabelecer novas parcerias que representassem uma mais-valia para a comunidade educativa.

Estas parcerias possibilitaram o acesso a mais recursos humanos e materiais, criando melhores
condicOes para apoiar os projetos desenvolvidos na escola e responder de forma mais eficaz as
necessidades dos alunos. Esta a¢do foi plenamente cumprida, contribuindo de forma significativa

para o fortalecimento das dinamicas pedagdgicas do Agrupamento.

2.3. Gestao

Com o objetivo de promover agbes de formagdao e momentos de partilha de praticas sobre estilos de
aprendizagem, praticas de diferenciacdo pedagdgica e inclusao, dirigidas a docentes foi realizada a
oficina de formagdo “A importancia das ferramentas digitais na promog¢do da inclusdo e
diferenciagdo pedagdgica”. Foi também realizada a “Oficina de Educagdo Relacional”, onde
participaram docentes, assistentes operacionais, uma assistente técnica e um técnico superior do
nosso Agrupamento. Os workshops para trabalho de Impressdo em 3D foram planificados e
calendarizados, mas, por sobreposicao de outras atividades, foram sendo adiados e acabaram por
nado se conseguir realizar este ano.
As acOes de formacdo inicialmente planificadas sobre gestdo da sala de aula e resolucdo de conflitos,
destinadas a docentes, com vista a promoc¢do de comportamentos adequados, foram parcialmente
realizadas com a participacdo, no inicio do ano letivo, de elementos do Grupo de Mediadores, nas
11
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diferentes reuniGes setoriais de prepara¢do do ano letivo. Nestes momentos, foram divulgadas as
linhas orientadoras e de atuagao para situagdes de indisciplina. Ainda assim, ndo foi realizada a AFCD
planificada que permitiria um trabalho mais cuidado e facilitador do alcance das metas
estabelecidas. Assim, serd integrada no Plano de Ac¢do de Melhoria, garantindo a sua implementacao
em momento oportuno.

O objetivo de combater o bullying no Agrupamento, através da realizacdo de a¢des de prevencao,
campanhas de sensibilizagdo e partilha de informacgao, foi um objetivo concretizado, uma vez que
foram realizadas, em diferentes momentos do ano letivo, diversas atividades de prevencao,
campanhas de consciencializacao e espacos de partilha de informacao dirigidos a toda a comunidade
educativa, permitindo atingir a meta definida no PE. O contributo do projeto PESIM foi importante,
pois permitiu trabalhar as competéncias emocionais dos alunos, em duas turmas onde esta
necessidade mais se sentia.

Este ano letivo, ndo foi realizada a a¢do de formagdo sobre resolucdo de conflitos ou outros temas
relacionados com a regulacdo de comportamentos desajustados, destinada aos assistentes operacionais. No
entanto, no inicio deste ano letivo, o psicélogo da escola, esteve presente na reuniao setorial dos
Assistentes Operacionais, de prepara¢do do ano letivo, em representag¢do do grupo de mediadores
comportamentais, onde foram trabalhadas questGes comportamentais, cuidados e praticas de
atuacdo. E ainda de referir que esta temética foi abordada no final de 2024, onde foi feito um curso,
de 25 horas, para os assistentes operacionais. Além disso, foram realizadas duas a¢ées de formacao,
durante as pausas letivas da Pdscoa e no final do ano letivo.

Com o propésito de reforcar a proximidade e a comunicacao entre a escola e as familias, foram
diversificadas as formas de contacto com os pais e encarregados de educag¢do, de modo a facilitar o
acesso a informacdo e a promover uma comunicacdo mais eficaz e continua. Para isso, foram
utilizados varios meios, nomeadamente o software GIAE, email, contactos telefénicos, correio
escrito, pagina web institucional, jornal escolar online, blog da biblioteca, Whatsapp, Youtube, bem
como as paginas de Facebook da Biblioteca e do GAAF, da Associacdao de Pais e Encarregados de
Educacdo, entre outros meios de comunicagdo. Esta agdo contribuiu para aproximar a comunidade
educativa, facilitar o esclarecimento de duvidas, partilhar informagdes relevantes e envolver mais
ativamente os encarregados de educagao na vida escolar dos seus educandos, tendo a meta definida
sido atingida com sucesso.

No que concerne as praticas de gestdo e organizacdao das criancas e dos alunos, a constituicdo de
grupos/turmas é feita por equipas (educadoras, professores titulares, diretores de turma e docentes

de educacdo especial) que elaboram as propostas com base nos critérios definidos pela lei e nas
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indicacdes comunicadas pelos docentes dos conselhos de turma, tendo por base critérios
pedagdgicos e de inclusdo. As propostas sdo apreciadas pelo Conselho Pedagdgico.

Os critérios para aplicagdo de medidas disciplinares aos alunos sao consistentes e sdo divulgados a
comunidade educativa, seja em reunides de pais e encarregados de educacdo, seja em aulas de
Cidadania e Desenvolvimento.

O Agrupamento promove um ambiente escolar que desafia a aprendizagem, utilizando metodologias
ativas, articulagbes disciplinares e integrando o curriculo entre as disciplinas e as atividades dos
clubes e projetos. Além disso, o ambiente escolar é seguro, sauddvel, ecoldgico, socialmente
acolhedor, inclusivo e cordial.

Os recursos humanos do Agrupamento constituidos pelos assistentes operacionais e assistentes
técnicos sdo geridos pela autarquia, em articulagdo com a Direcdo, e os docentes e técnicos
especializados geridos pelo Ministério da Educacdo, Ciéncia e Inovagdo. Todos eles sdo distribuidos e
geridos tendo em conta as potencialidades, expectativas e necessidades das criancas e alunos. E
essencial que haja uma gestdo eficaz que leve em consideragao as caracteristicas individuais de cada
um, garantindo que todos tenham acesso a oportunidades de aprendizagem de qualidade.

A valorizagdo da diversidade é um elemento crucial para promover a equidade e a inclusdo dentro do
ambiente educacional. E importante que os docentes e técnicos especializados, tal como os
assistentes operacionais e assistentes técnicos, sejam sensiveis as diferencas individuais e estejam
preparados para atender as necessidades especificas de cada aluno, garantindo assim que todos
tenham as mesmas oportunidades de desenvolvimento. E fundamental que haja um ambiente de
trabalho que promova o bem-estar e o desenvolvimento profissional, incentivando a autonomia e a
diversidade organizativa.

O Plano de Formacgao Interna do Agrupamento promove, em articulagao com o Centro de Formacgao
de Associacdo de Escolas das Margens do Guadiana (CFAEMG), a¢cOes de formacdo para docentes e
ndo docentes, pais e encarregados de educagdo, atendendo as necessidades identificadas em
consonancia com as estratégias definidas no PE, numa légica de aprendizagem ao longo da vida. Sdo
abordados temas transversais, como inclusdo, diversidade, tecnologias educativas, metodologias
pedagdgicas inovadoras, entre outros, de forma a melhorar as competéncias dos intervenientes no
processo educativo das criangas e alunos.

Os circuitos de comunicacdo interna e externa sdo diversificados e eficazes (e-mail institucional,
Drive, Classroom, pagina do Agrupamento, telefone). Existe rigor na divulgacio de dados as
entidades competentes bem como adequacdo da informacdo ao publico-alvo. A informacdo é

divulgada respeitando principios éticos e deontoldgicos.
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No que diz respeito ao acompanhamento e capacita¢cdo dos alunos na promogao do seu sucesso
escolar, o reforco da equipa de técnicos especializados com psicélogos e uma técnica de servigo
social continuou a permitir uma melhor gestdao das tarefas em fungao das necessidades das criangas
e alunos.

Com vista a envolver a comunidade educativa na vida do Agrupamento, continua a ser feito um
esforco assinalavel na divulgacdo de trabalhos realizados pelas criangcas e alunos, eventos e
atividades de cariz pedagdgico nos canais de informacdo institucionais (pagina web, blogues, jornal

escolar, smart TV e exposicoes fisicas nas varias escolas do Agrupamento).
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Neste dominio, pretende-se avaliar a qualidade do servico educativo que o Agrupamento tem
prestado. Como tal, tém vindo a ser desenvolvidos instrumentos que permitem acompanhar, de
forma sistematica, as atividades desenvolvidas neste ambito.

No presente ano letivo, deu-se continuidade ao trabalho realizado em conjunto com os
coordenadores de departamento, no sentido de definir um referencial comum que permitisse
registar e monitorizar, de forma consistente, o trabalho desenvolvido nos departamentos

curriculares.
3.1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos

3.1.1. Desenvolvimento pessoal e emocional das criancas e dos alunos

Com o intuito de promover a cidadania e o bem-estar de toda a comunidade educativa, no ambito do
Projeto Empresarios pela Inclusdo Social (EPIS) desenvolveram-se ac¢des direcionadas para a
prevencdo e promocdo da saude psicoldgica, do bem-estar e do desenvolvimento socioemocional.
Assim sendo, foram dinamizadas diversas iniciativas dirigidas aos alunos e encarregados de
educacdo, destacando-se as sessdes do Mapa Mundo "Testemunho de Vida" e "A Volta da Criacdo",
bem como os Conselhos de Pais e Professores dedicados aos temas "Habitos de Vida Saudavel" e "O
Papel dos Pais Enquanto Facilitadores do Conhecimento e da Gestdo das Emogdes". Estas acles
promoveram competéncias socioemocionais, estilos de vida saudaveis, a gestdo emocional e o
reforco da colaboragdo entre a escola e as familias. Paralelamente, realizaram-se rastreios auditivos e
visuais, contribuindo para a promogdo da saude e do bem-estar dos alunos através da dete¢do
precoce de dificuldades suscetiveis de interferir no seu desenvolvimento, aprendizagem e
participacdo escolar.

Com o intuito de reduzir a taxa de absentismo e o abandono escolar, foram desenvolvidas acdes de
acompanhamento didrio pela assistente social do GAAF e pela TIL, com o objetivo de
corresponsabilizar os encarregados de educacdao pelo percurso escolar dos seus educandos e
promover o desenvolvimento de competéncias parentais, valorizando a escola, em articulagdo com
as entidades parceiras. Realizaram-se visitas domicilidrias, enviaram-se cartas registadas aos
encarregados de educacdo, foi feita articulagdo com as Gestoras de Processo, da equipa de Servigo
de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS). Foram ainda realizadas parcerias com a Escola
Segura, feitas sinalizagbes para Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens (CPCJ) e
contactos/articulagdo com a Equipa Multidisciplinar de Apoio Técnico aos Tribunais ( EMAT).

Foram ainda realizadas varias agdes de acompanhamento didrio com os Encarregados de Educacao,

no sentido de sensibilizar, responsabilizar e consciencializar os mesmos para a importancia na vida
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escolar dos seus educandos. Estas a¢des/atendimentos foram realizados pela Técnica do GAAF e em

alguns momentos em articulagdao com a CPCJ e a Equipa da Escola Segura.

Foi criado o jardim sensorial, envolvendo a participa¢do da comunidade educativa e parceiros locais.
Esta acdo visa proporcionar um espaco inclusivo, estimulante e de partilha, promovendo o bem-estar

e o desenvolvimento sensorial de todos os utilizadores.

A acdo de promover dinamicas e atividades de team building para alunos, docentes e ndo docentes,
em articulagdo com a autarquia foi parcialmente realizada, com o Dia da Familia e do Encarregado
de Educacdo, onde foram criadas atividades que permitiram o alcance dos objetivos propostos de
forma parcial. Como estratégia de melhoria, prop&e-se, no proximo ano letivo, a planificacdo de uma
atividade especifica de team building que, de forma mais intencional, promova o alcance dos
objetivos propostos.

Tendo como base o objetivo de valorizar os tempos de lazer como oportunidade de crescimento das
criangas e alunos, através da dinamizacdo de atividades no recreio, foram promovidas atividades
Iudicas, nomeadamente jogos dinamizados no recreio, pinturas, criagdo de espacos de partilha, de
cooperacdo e desenvolvimento de competéncias sociais dos alunos, ou seja, a meta proposta foi
atingida.

A area de Formacdo Pessoal e Social é transversal ao desenvolvimento do curriculo na Educagdo
Pré-Escolar e esta presente em todo o trabalho educativo que se desenvolve no jardim-de-infancia.
Com esta area pretende-se o desenvolvimento de atitudes e valores que permitam as criancgas
continuar a aprender com sucesso ao longo do percurso educativo, sendo criancas conhecedoras da
sua identidade, autdnomas, solidarias e com sentido democratico. O ambiente educativo na sala de
atividades promove a autonomia, a responsabilidade, a cooperacdo, a resiliéncia e o espirito critico,
sendo os instrumentos de trabalho da sala e os conselhos de grupo facilitadores das aprendizagens
acima referidas e, consequentemente, do desenvolvimento das criancas. Esta dimensdo relacional
constitui a base do processo educativo que é enriquecido com o envolvimento das familias e da
comunidade. Apresenta-se, de seguida, a tabela com o registo da assiduidade das criancas da

Educacdo Pré-Escolar nos diversos grupos/polos, durante os trés periodos do ano letivo.
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Nivel de assiduidade das criangas da Educagdo Pré-Escolar

Nivel de Assiduidade
Insatisfatorio Satisfatorio Bom Muito Bom

Amareleja 10,45% 11,90% 29,55% 51,27%

Safara 27,30% 9,10% 15,17% 48,50%

Pévoa S. Miguel 35,30% 26,28% 20,35% 18,05%

. Alei

S ke 87,97% 5,90% 6,13% 0,00%

Restauragao

De frisar, mais uma vez, que a assiduidade, durante o ano letivo, bem como o nimero de anos de
frequéncia do Pré-Escolar, sdo determinantes para os resultados alcancados pelas criancas, ao nivel
do desenvolvimento e da aprendizagem futuras.

Verifica-se que na sua maioria as criancas sdo pontuais, constituindo uma varidvel positiva e
determinante para a gestdo do tempo educativo no jardim-de-infancia e para a aprendizagem e
desenvolvimento das mesmas.

A formacdo dos alunos é abrangente e o dominio das atitudes e valores é transversal a todas as areas
do saber, em todos os ciclos de ensino. O trabalho dos agentes educativos passa por incutir nos
alunos a importancia do cumprimento de deveres basicos de responsabilidade, tais como a
assiduidade e a pontualidade.

No inicio do ano letivo e nas reunides realizadas com regularidade entre o professor titular/diretor
de turma e os encarregados de educacdo, estes sdo sensibilizados para a necessidade de controlar a
assiduidade dos seus educandos, assim como informados acerca das consequéncias do excesso de
faltas. Este trabalho é igualmente desenvolvido com os alunos, quando sdo trabalhadas questdes
relacionadas com os deveres e direitos que constam no Estatuto do Aluno e Etica Escolar.

De salientar, também, que as estratégias e metodologias utilizadas em sala de aula, os projetos
implementados e todas as atividades em que os alunos sdo incentivados a participar contribuem
para o desenvolvimento de outras competéncias, como a autonomia, a cooperacdo e a resiliéncia
consideradas essenciais ndo sé para o seu sucesso educativo, mas também para o exercicio de uma

cidadania responsavel e ativa.
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3.1.2. Apoio ao bem-estar das criangas e alunos

A relagao que se estabelece com cada familia centra-se na crianga, de modo a constituir ocasides
para conhecer os seus interesses e expectativas relativas ao jardim de infancia, bem como, para
recolher informacgdes pertinentes acerca das rotinas no contexto familiar. A participacao ativa das
familias e a partilha acerca dos progressos de aprendizagem das criangas torna-se um recurso
fundamental de apoio ao bem-estar das mesmas e o respeito pela diversidade. O trabalho de
envolvimento com as familias e respetiva capacitagdo, assim como o trabalho em parceria com a
Equipa Local de Intervengao Precoce de Moura e Barrancos, é crucial para a prevengao e diminui¢do
de situagdes de risco que comprometam o desenvolvimento integral das criancas.

Com vista a promover o apoio ao bem-estar pessoal e social das criancas/alunos e respetivas
familias, sdao desenvolvidas diversas atividades e existem no Agrupamento diversas estruturas que
fazem o seu acompanhamento sempre que sdo sinalizadas situacdes merecedoras de atencdo.

Destacam-se, de seguida, algumas das estruturas que desenvolvem este trabalho.

Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO)

No presente ano letivo, no ambito do trabalho desenvolvido pelo SPO, os psicélogos acompanharam
79 alunos, da escola sede e dos trés polos do Agrupamento, em avaliacbes e acompanhamentos
psicoldgicos. Foi efetuada orientacdao escolar e vocacional a 22 alunos. No 1.2 ciclo foram avaliados,
reavaliados e/ou acompanhados 30 alunos. No 2.2 ciclo, a interveng¢do dos psicélogos abrangeu 18
alunos. Por fim, foram avaliados/acompanhados 31 alunos do 3.2 ciclo. Dos alunos acompanhados ao
longo do ano letivo, 25 beneficiaram de medidas previstas no Decreto-Lei N.2 54/2018, de 6 de julho,
respeitante a Educacdo Inclusiva. Foram, ainda, realizadas 16 avaliacGes ou reavaliacbes de acordo

com este Decreto-Lei.

A avaliacdo do trabalho efetuado é considerada positiva, apesar do elevado nimero de alunos em
avaliacdo/intervencdo se considerar um fator que influencia, de forma negativa, o alcance dos
objetivos estabelecidos em cada intervengdo. Por consequéncia, nem sempre permite a necessdria
sistematizacao deste trabalho, nem tdo pouco, a realizagdo de um trabalho mais préximo junto de

pais e encarregados de educacao.
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Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

Durante o ano letivo, o Agrupamento voltou a contar com a intervencdo do GAAF, constituido por
uma assistente social e uma psicologa.

Foram desenvolvidas 15 atividades dirigidas aos alunos e as familias, bem como 7 acbes de
sensibilizacdo sobre temadticas especificas. Paralelamente, o GAAF assegurou a rece¢do e o
acompanhamento de 15 alunos/as com ordem de saida da sala de aula.

Para além destas intervencdes, o gabinete desempenhou ainda funcGes de apoio social e de apoio
psicolégico junto das criangas e dos alunos sinalizados. Além disso, o GAAF recebeu diversas
sinalizacbes, tendo procedido ao acompanhamento e a intervengdo em diferentes situacOes de

ocorréncia com alunos/as.
3.2. Oferta educativa e gestao curricular

3.2.1. Oferta educativa

O Agrupamento dispOe da seguinte oferta formativa:

- Educacdo Pré-Escolar (6 grupos: 2 na escola sede, 2 na Pévoa de S. Miguel, 1 em Santo Aleixo da
Restauracdo e 1 em Safara);

- 1.2 ciclo do Ensino Basico (9 turmas: 4 turmas na escola sede, 2 turmas na Pévoa de S. Miguel, 2
turmas em Safara e 1 turma em Santo Aleixo da Restauragdo);

- 2.2 ciclo do Ensino Basico (6 turmas);

- 3.2 ciclo do Ensino Basico (7 turmas);

- 1 Turma de Programa Integrado de Educagéo e Formacéo (PIEF);

- Componente de Apoio a Familia (CAF);

- Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF);

Para dar resposta as necessidades das criancas e alunos e do meio envolvente, foram tomadas as
seguintes opg¢des curriculares:

- coadjuvacdo na drea da educacdo fisica e educacgdo artistica para as criancas da Educacdo
Pré-Escolar e para os alunos do 1.2 ciclo (1.2 e 2.2 anos de escolaridade);

- coadjuvagdo na area das tecnologias de informagdo e comunicagao para os alunos do 1.2 ciclo (3.2
e 4.2 anos de escolaridade);

- coadjuvacgao nas disciplinas de portugués e de matematica para os alunos dos 1.2, 2.2, 5.2 e 6.2 anos
de escolaridade, através da criacdo de grupos dindmicos de alunos que temporariamente

apresentem as mesmas dificuldades, no ambito do Plano de Acdo TEIP;
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- coadjuvacgao na disciplina de matematica para os alunos do 8.2 ano;

- desdobramento da turma numa aula de 45 minutos nas disciplinas de inglés e de ciéncias naturais
para os alunos dos 5.2 e 6.2 anos de escolaridade, de modo a reforgar a componente oral da
disciplina de inglés e a componente pratica/laboratorial da disciplina de ciéncias naturais, no dmbito
do Plano de Acdo TEIP;

- reforco de 45 minutos semanais na disciplina de tecnologias de informac¢do e comunicacdo em
todas as turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos;

- apoio de 45 minutos semanais nas disciplinas de portugués, matematica e histéria para os alunos
do 9.2 ano e matematica para os alunos do 8.2 ano;

- apoio ao Estudo no 2.2 Ciclo nas disciplinas de portugués e matematica;

- apoio em varias disciplinas dos 2.2 e 3.2 ciclos através da Biblioteca+, no ambito do Plano de A¢do
TEIP;

- apoio aos alunos com mais dificuldades nas suas aprendizagens, através da frequéncia de oficinas
especificas (oficina da leitura, oficina das artes, entre outras).

Além disso, mantém-se os clubes e projetos estruturantes que ja existem em funcionamento no
Agrupamento: Gerag¢do de Sucesso - primeiro ciclo (Associa¢do EPIS), Biblioteca Escolar, Desporto
Escolar, Eco-Escolas, PES, Clube de Protecdo Civil, Clube Europeu, Clube de Artes, Clube de Teatro,
Parlamento Estudantil, Jornal Escolar, Sala LED, Hypatiamat, Plano Nacional das Artes, Oficina do
Tempo, Clube Kaxkadura, Clube Giravélei, Jogos Matematicos, Plano de Desenvolvimento Pessoal,
Social e Comunitario, PADDE, projeto Leiamos, entre outros. Foi reativado o projeto Grupo de
Mediadores Comportamentais com o objetivo de prevenir e gerir comportamentos desajustados por

parte dos alunos.

Atividades de Animagao e Apoio a Familia (AAAF)

As AAAF destinam-se a assegurar o apoio as criancgas/familias antes e/ou depois do periodo das
atividades educativas, durante o periodo do almogo, dando resposta as necessidades
socioeducativas das criangas/familias, rentabilizando recursos existentes na comunidade. Através
deste servico pretende-se proporcionar as criancas momentos de diversdao que contribuam para o

seu equilibrio emocional e bem-estar.

A planificacdo, a supervisdo pedagodgica e o acompanhamento da execucdo das atividades deste
servico foram assegurados pelas dinamizadoras do servico, com o apoio das educadoras, reforcando
o processo de socializacdo através de uma oferta promotora de seguranca, bem-estar, divertimento,

desempenhando o papel social/preventivo no apoio as familias que trabalham.
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Apresenta-se, de seguida, a tabela com o registo da frequéncia das criangas as AAAF, durante o

periodo de funcionamento, neste ano letivo.

Apoio
N. de Percentagem de alunos
Cri.ang:as que frequentam o
. S6 Prolong. Almocgo + Prolong. servico
S6 almogo . . ‘.
Horario Horario
Amareleja 42 13,69% 0,80% 69,55% 84,00%
Safara 11 18,20% 0,00% 36,40% 54,50%
Pdvoa S.
Miguel 23 83,22% 0,00% 14,00% 97,23%
Sto. Aleixo

da 17 89,93% 0,00% 0,00% 89,93%

Restauragao

A partir da andlise da tabela acima apresentada, pode constatar-se que existe um nimero elevado de
criancas que frequentam o servico das AAAF em todos os Jardins-de-Infancia do Agrupamento. As
criancas dos Jardins-de-Infancia de Pévoa de Sdo Miguel e de Santo Aleixo da Restauracdo usufruem
acima de tudo do servico de almoco. Relativamente aos Jardins-de-Infancia de Amareleja e Safara, a

maioria das criangas frequenta os dois servigos (almogo + prolongamento).

Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.2 ciclo

As AEC continuaram a cargo da Empresa “Psiquatro”, em parceria com a Camara Municipal de Moura

e o Agrupamento de Escolas Professor Francisco Honrado Pereira.

Nas AEC desenvolvem-se os projetos: “Educ’arte”, que visa explorar as competéncias criativas das
criangas através da expressao musical e dramadtica, contemplando projetos comunitdrios em
articulacdo com a escola, e “Nutriser”, um programa educativo multidisciplinar que associa saude

alimentar, desporto e desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

Ao longo do ano letivo, estabeleceram-se contactos informais e, sempre que necessario, reunides
entre os professores titulares de turma e os mentores das AEC, por forma a fazer o
acompanhamento/planificacdo das atividades. Estes contactos revelaram-se de extrema importancia
para o sucesso das mesmas.

No final de cada periodo, realizaram-se reunides de avaliacdo com a presenca da coordenadora das
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AEC e de alguns mentores, onde se analisaram os parametros: ambiente, participacdo e adesao,

atitudes e comportamentos e, também, o cumprimento da planificagao.

A Oferta Complementar de 1.2 ciclo é “Cidadania e Cultura”, com a qual se pretende promover a
sustentabilidade ambiental de forma integradora e multidisciplinar, bem como a explora¢ao do meio
fisico e social, incluindo as tradi¢Ges, os costumes e a histdria local. Pretende-se, também, que esta
area seja trabalhada de forma integrada visando o desenvolvimento de uma identidade cultural
sélida e o respeito pela diversidade cultural, bem como consciencializar os nossos alunos para a
importancia da preservacao do ambiente.

No préximo ano letivo, dar-se-a continuidade aos projetos “Educ’arte” e “Nutriser”.

O departamento do 1.2 ciclo debrugou-se sobre os aspetos a melhorar e a planificagdo das atividades

a dinamizar no préximo ano letivo, que ficaram registados em documentos prdéprios.

Para além da resposta definida na matriz curricular para cada ciclo, a escola dinamiza diversas
atividades de enriquecimento curricular através de clubes e projetos que funcionam diretamente
com os alunos ou desenvolvendo atividades destinadas a comunidade educativa, as quais constam
no PAA do Agrupamento.

Todos os anos é feito um balanco final detalhado onde se destacam os aspetos relevantes, a fim de
otimizar os recursos disponiveis, bem como as estratégias a adotar com vista a melhoria na
organizacdo e prossecucdo das atividades. A monitorizagdo/avaliacdo feita pelos coordenadores
pedagdgicos continua a ser sistematica e periddica.

A divulgacdo das diversas atividades desenvolvidas foi realizada através da pdgina eletrdnica do
Agrupamento, do email institucional e através de painéis préprios para o efeito. Por vezes, também

foram afixados cartazes na escola e no meio local, aquando da realizagdo de certas atividades mais

especificas.

Para melhorar os interesses escolares dos alunos, procedeu-se ao levantamento dos interesses dos
mesmos, no inicio do ano letivo, de forma a, numa légica de autonomia e flexibilidade curricular, e
em conformidade com o PASEO, concretizar as Aprendizagens Essenciais, indo ao encontro das suas
propostas. No entanto, a meta foi parcialmente alcangada, pois algumas questdes ndo permitiram
uma interpretacdo objetiva. Assim sendo, encontra-se prevista na A¢do de Melhoria, a reformulacado
das questdes em causa, estando a sua implementa¢do programada para o inicio do préximo ano
letivo.

Com o objetivo de diminuir o absentismo e prevenir o abandono escolar, foram dinamizados clubes,

oficinas, projetos e atividades diversificadas, que envolveram ativamente os alunos, reforcando o seu
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interesse e motivagdao para a frequéncia regular da escola. Estas iniciativas procuraram criar um
ambiente escolar mais atrativo, estimulante e participativo, favorecendo o compromisso dos alunos
na construgao de uma experiéncia escolar positiva e significativa.

A acdo foi dinamizada com sucesso, contribuindo para fortalecer os lacos entre os alunos e a escola e

para consolidar uma cultura de pertenca e valorizacdao do percurso educativo.

3.2.2. Inovagao curricular e pedagégica

O Agrupamento tem procurado dar respostas inovadoras para fazer face aos desafios constantes
impostos pelas mudancas na sociedade. Neste sentido, tem havido uma preocupacdo cada vez maior
de articular as aprendizagens essenciais com as competéncias inscritas no PASEO, de modo a
preparar as nossas criangas e alunos para uma sociedade e um futuro em que a capacidade de
resolucdo de problemas, o espirito critico, a comunicagao, a partilha, a criatividade e a solidariedade
serdo cruciais. Para ir ao encontro desta necessidade, tem-se privilegiado a implementa¢do de
metodologias ativas em sala de aula e a avaliacdo formativa, patentes nos critérios de avaliacdo dos
alunos.
Com vista ao sucesso educativo, a inclusdo e a implementacdo de praticas pedagdgicas promotoras
do desenvolvimento de competéncias, foi dada continuidade a coadjuvac¢do aos alunos dos 1.2 e 2.2
anos que nao frequentaram com regularidade a educagdo pré-escolar e o 1.2 ano, para que
desenvolvam as competéncias ndo adquiridas.
Esta, decorreu ao longo do ano letivo, para todas as turmas de 1.2 e 2.2 anos do Agrupamento, as
quais foram acompanhadas, semanalmente, por um professor coadjuvante do 12 ciclo, nas areas
disciplinares de Portugués (4 horas) e de Matematica (4 horas). Pretendeu-se que nestas turmas
houvesse um apoio direcionado para o desenvolvimento das aprendizagens ndo concretizadas nos
anos anteriores. Para executar esta medida os alunos foram integrados em grupos homogéneos
temporarios para trabalhar especificamente as competéncias ndo desenvolvidas e reintegrados na
turma a medida que as dificuldades foram superadas, utilizando praticas pedagdgicas promotoras do
desenvolvimento de competéncias. Ao longo do ano os coadjuvantes em colaboracdo com os
titulares de turma definiram os grupos tempordrios de acordo com as necessidades dos alunos. Por
forma a melhorar o sucesso escolar dos alunos, todas as turmas de 2.2 ciclo, tém coadjuvacdo em
portugués e matemadtica, com a duracdao de 180 minutos semanais, através da constituicdo de
grupos dindmicos (grupos homogéneos rotativos de alunos com o mesmo tipo de dificuldades), com
recurso a espacos de aprendizagem diferenciados, dentro do grupo-turma, apoiados por docentes
dos grupos 200 e 230, de modo a concretizar o principio da diferenciagdo pedagdgica e a promover a
inclusdo de todos os alunos no desenvolvimento das suas aprendizagens. Além disso, também existe
24
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o desdobramento em todas as turmas do 2.2 ciclo, num tempo de 45 min de inglés e ciéncias
naturais, com o objetivo de consolidar aprendizagens ao nivel da oralidade e das praticas
laboratoriais, e de promover estratégias de carater mais pratico, para dar um apoio mais
individualizado aos alunos.

Deu-se continuidade a utilizacdo dos recursos da Sala LED/SAF tendo em vista os seguintes

objetivos: contribuir para a melhoria das aprendizagens, prevenir o abandono escolar e motivar os

alunos, através da criagdo de espagos dinamicos, apelativos e inovadores. Constitui um espaco

tecnologicamente rico, equipado com computadores portateis Gaming, impressora 3D, kits de

robodtica e equipamentos de dudio e video, de modo a permitir que os alunos aprendam num

ambiente mais dinamico, onde se estimula a interdisciplinaridade e a articulagdo curricular entre as

diversas disciplinas.

Com base nestes recursos foram realizados workshops, Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e

desenvolvidos cendrios de aprendizagem para serem aplicados em contexto de sala de aula. Para

melhorar o sucesso escolar dos alunos uma das agdes era a constituicdo de turmas dinamicas,

organizadas em espacos de aprendizagem flexiveis e grupos acompanhados, de forma a responder

melhor as necessidades dos alunos. Esta medida, integrada no Plano TEIP, contribuiu para a

promocao de praticas pedagdgicas diferenciadas e para o sucesso educativo. Durante o ano letivo,

todas as turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos utilizaram a sala nas disciplinas de TIC e de cidadania e

desenvolvimento. Outros docentes utilizaram a sala ou os seus equipamentos ao longo do ano

letivo para o desenvolvimento de projetos com os alunos.

3.2.3. Articulagao curricular

Na Educacdo Pré-Escolar, a articulagdo curricular vertical com o nivel de ensino seguinte aconteceu,
na medida possivel, em todos os Jardins de Infancia e Escolas Bdsicas do Agrupamento (ex.: visitas
entre grupos de Pré-Escolar e 1.2 ciclo para o desenvolvimento articulado de projetos; visitas para
conhecer o funcionamento do 1.2 ciclo e dinamizar/participar na dindmica de uma sala de aula). No
inicio ou no final do ano letivo, é realizada uma reunido setorial de docentes da educacao
pré-escolar e do 1.2 ano com o objetivo de partilha de informacdo sobre as criangas que vao
transitar para o 1.2 ciclo e para articulagio de atividades/metodologias entre educadoras e
professores do 1.2 ano.
Houve também articulagdo vertical entre os Jardins de Infancia e o Centro de Apoio a Aprendizagem
para a dinamizagdo de atividades sensoriais com os recursos do espaco sensorial. Para além desta
articulagao, existiram também atividades promovidas pelos Clubes de Protegao Civil e Teatro.
E, ainda, de salientar a articulagdo entre os Jardins de Infincia e os Centros de Dia/Centros Sociais
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das respetivas localidades para a dinamizag¢ao de diversas atividades ao longo do ano letivo.

O trabalho pedagdgico desenvolvido nos vérios estabelecimentos educativos do agrupamento teve
por base um trabalho colaborativo entre as docentes do mesmo nivel educativo, para uma gestao
articulada do curriculo que contemplou a organizacdo do ambiente educativo, as dreas de conteldo
das OrientagBes Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar (OCEPE), a continuidade e a
intencionalidade educativa.

O Agrupamento tem continuado a desenvolver mecanismos com vista a garantir a gestao articulada
do curriculo nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos.

A gestdo articulada do curriculo desenvolveu-se, maioritariamente, no ambito dos conselhos de
turma/ano e dos departamentos curriculares, promovendo, sempre que possivel, atividades e/ou
projetos interdisciplinares, com o propdsito de reforcar o sucesso escolar, foram criados DAC,
permitindo uma abordagem integrada das Aprendizagens Essenciais, em articulagdo com o PASEO.
Esta acdo foi concretizada nos 2.2 e 3.2 ciclos, abrangendo quase na totalidade os alunos dos dois
ciclos e envolvendo varias disciplinas.

A realizacdo de projetos interdisciplinares, possibilitou uma maior articulagao curricular, um trabalho
colaborativo entre docentes e desenvolveu aprendizagens mais significativas para as criancas/
alunos, contribuindo de forma efetiva para a melhoria dos resultados escolares.

Durante este ano letivo, deu-se continuidade ao Plano de Acdo para a operacionalizacdo a nivel de
escola da Estratégia Nacional de Educac¢do para a Cidadania (ENEC), de acordo com o Decreto-Lei
n.255/2018, de 6 de julho. De referir ainda que o Plano de Ac¢do que integra a Estratégia
anteriormente referida, tracada para o quadriénio, estd a ser cumprido, tendo a maioria dos
resultados sido atingidos.

Globalmente, em todo o Agrupamento, diversificaram-se as metodologias e as praticas letivas,
utilizaram-se recursos digitais de apoio as aprendizagens, trabalharam-se as competéncias do PASEO,
articularam-se os dominios com as aprendizagens essenciais das vdrias disciplinas e com os clubes
existentes. Foram ainda realizadas campanhas de solidariedade, de prevengao, de sustentabilidade

ambiental, tendo ainda sido criadas novas parcerias e reforgadas as existentes.
3.3. Ensino/ Aprendizagem/ Avalia¢io

3.3.1. Estratégias de ensino e aprendizagem orientadas para o sucesso

No que concerne as praticas de ensino, o Agrupamento continua a privilegiar a inclusdo educativa, o
reforco das estratégias de diferenciacdo pedagdgica e a adequacgao do ensino as capacidades e aos

ritmos de aprendizagem das criancas/alunos. A utilizagdo de tecnologias e ferramentas digitais pelos
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docentes do Agrupamento foi significativa. A maior parte dos docentes utilizou ferramentas digitais
nas suas aulas, para promover o sucesso e avaliar as aprendizagens dos alunos. As metodologias
ativas foram utilizadas por um numero significativo de docentes com recurso a ferramentas digitais,
tendo a meta sido atingida. Para alcancar este objetivo, serd fundamental continuar a garantir a
realizacao de projetos que promovam o desenvolvimento das aprendizagens dos alunos. Além disso,
pretende-se fomentar a partilha de boas praticas pedagdgicas entre os docentes. Estas iniciativas
visam enriquecer o processo educativo, estimulando a inovagdo, a colaboragdo e a troca de
experiéncias, contribuindo assim para a melhoria do desempenho e do sucesso escolar dos alunos. A
meta de implementacao destes projetos e a partilha foram concretizadas.

Para alcangar o objetivo de reduzir a taxa de absentismo e o abandono escolar é fundamental
trabalhar de acordo com a metodologia de projeto, desenvolvendo atividades diversificadas,
dindmicas e ajustadas aos interesses e necessidades dos alunos integrados nas turmas do Programa
Integrado de Educac¢do e Formacgdo (PIEF). Pretende-se, assim, promover o envolvimento ativo dos
alunos, incentivando a sua participagao, reforcando o sentido de pertenga a escola e contribuindo
para a melhoria da assiduidade e do sucesso escolar. As metas estabelecidas foram atingidas. Foram
desenvolvidas diversas a¢des que foram articuladas com varios parceiros, bem como com a

comunidade educativa e local, que podem ser consultadas no documento de avaliacdo de parcerias.

Educacdo Pré-Escolar

No jardim de infancia, recorreu-se a um conjunto de estratégias diversificadas, geridas num processo
gue passa por etapas interligadas que se desenvolvem em ciclos sucessivos e interativos,
nomeadamente: observar — registar — documentar - planear e avaliar o que as criancas fazem e
aprendem.

A estratégia inicial é a constituicdo de grupos heterogéneos, porque possibilita a interagdo de
criangas em momentos diferentes de desenvolvimento, com saberes diferentes, o que facilita o
desenvolvimento de situa¢des de aprendizagem a pares, em pequeno e em grande grupo.

As criancas aprendem “fazendo”, sendo valorizadas metodologias ativas, participativas e
experimentais (sendo o trabalho de projeto uma das formas de as implementar).

A riqueza da diversidade do grupo favorece o trabalho em equipa, a partilha, o desenvolvimento do
espirito critico e a resolucdo de desafios/problemas.

O ambiente educativo estd organizado por dreas para promover a autonomia das criangas, através
da escolha, da gestao participada e da avaliacdao do trabalho educativo.

Para além do que foi referido, foram implementadas medidas universais, de forma a proporcionar,

tanto quanto possivel, uma resposta a todas as criangas e a cada uma, em fungdo das suas
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aprendizagens e nivel de desenvolvimento, com vista ao sucesso educativo de cada crianga no seio
do grupo. A diferenciacdo pedagdgica, a valorizacdo dos progressos das criangas/refor¢o positivo,
sdao algumas das estratégias utilizadas para uma pratica educativa inclusiva. O registo dos progressos
e aprendizagens de cada crianca, em relatdrio individual, bem como o balanco da avaliacdo de grupo
no final de cada periodo constituem-se como evidéncias do que atras foi referido.

Os varios parceiros da comunidade (Familia, Equipa Local de Intervencdo Precoce, Seguranca Social,
Centro de Saude, Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens, Escola Segura, Camara Municipal de
Moura e Juntas de Freguesia, CIMBAL), constituem uma mais-valia para assegurar respostas
educativas as criangas que necessitam de Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo ou

abrangidas pelo Sistema Nacional de Intervencao Precoce.

No decurso das praticas letivas, os docentes recorreram a estratégias e metodologias diversificadas
para a explora¢do dos conteldos das varias areas curriculares. Estabeleceram-se, também, contactos
frequentes com os encarregados de educac¢do, no sentido de os responsabilizar e acompanhar,

efetivamente, os seus educandos no percurso escolar.

1.2 Ciclo

No que concerne as praticas de ensino, o Agrupamento continua a privilegiar a inclusdo educativa, o
reforco das estratégias de diferenciacdo pedagdgica e a adequacdo do ensino as capacidades e aos
ritmos de aprendizagem dos alunos.

Ao longo do ano letivo, foram implementadas diversas medidas e estratégias de promoc¢do do
sucesso educativo, enquadradas no Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho. Estas incluiram a
aplicacdo de medidas universais, avaliagGes e acompanhamento psicolégico pelo GAAF, sinalizagdes
para a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI), desenvolvimento do Programa
TEIP, do projeto EPIS — Geragdo de Sucesso, Hypatiamat e Talha de Emogbes, bem como a
implementagdo de Planos Individuais dos Alunos, Planos de Recuperagdo das Aprendizagens, Apoio
Educativo, coadjuvacdao em diferentes dreas curriculares, em articulagdo com diversas entidades
parceiras.

Os docentes recorreram a metodologias diversificadas e ao desenvolvimento de Dominios de
Autonomia Curricular (DAC), promovendo abordagens transdisciplinares e, em alguns casos, a

articulacdo com a Educacgao Pré-Escolar.

No ambito do Programa TEIP, a coadjuvacdo em Portugués e Matematica apoiou os alunos dos 1.2 e
2.2 anos de escolaridade, contribuindo para o desenvolvimento das suas competéncias e para a

melhoria das aprendizagens. O Apoio Educativo foi ajustado as necessidades das turmas do 1.2 a0 4.2
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ano, reforcando a consolidacdo das aprendizagens. A coadjuvacdo nas areas de Educacdo Fisica,
Educacdo Musical e Tecnologias de Informag¢do e Comunicagdo favoreceu a articulagdo entre ciclos e

o enriquecimento das experiéncias educativas.

O Projeto EPIS — Geragdo de Sucesso permitiu o acompanhamento de alunos em risco de insucesso
escolar, através da implementacdo de estratégias orientadas para o desenvolvimento e treino de
competéncias cognitivas e nao cognitivas. O projeto Hypatiamat apoiou o desenvolvimento das
competéncias matematicas dos alunos, promovendo a consolidacdo das aprendizagens nesta area
curricular. O projeto Talha de Emogdes contribuiu para o desenvolvimento de competéncias pessoais,

sociais e emocionais, favorecendo o bem-estar e a integracdo dos alunos no contexto escolar.

O apoio prestado pelos docentes de Educacdo Especial assegurou uma resposta adequada as
necessidades dos alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.2 54/2018, promovendo a inclusdo e a

participacao de todos nos processos de ensino e aprendizagem.
2.2 e 3.2 Ciclos

No que diz respeito as praticas de ensino, ao nivel dos 2.2 e 3.2 ciclos, destaca-se a continuagdo da
aplicagdo dos instrumentos de registo utilizadas ao nivel dos departamentos. Os docentes
preencheram colaborativamente um documento sintese que contemplou o balango da avaliacao final
em cada periodo e a enumeracdo das estratégias utilizadas ao longo do ano. Estes documentos
foram analisados nos respetivos departamentos, permitindo averiguar a adequacdo das estratégias e
a sua reformulacdo, sempre que necessario. Estas foram depois analisadas pelo Conselho
Pedagdgico.

Durante o ano letivo foram adotadas estratégias diversificadas, que foram elencadas nos planos de
turma e respetivas planificacGes.

Em termos globais, a melhoria dos resultados dos alunos foi um reflexo da conjugacdo das
estratégias que foram sendo aplicadas e reforgadas ao longo do ano letivo, algumas das quais
comuns as diferentes disciplinas, tais como: Valorizar mais a participacdo espontdnea e assertiva na
sala de aula; refor¢o do controlo regular dos trabalhos de natureza autéonoma realizados pelos
alunos, dentro e fora da sala de aula; realizacdo de atividades mais praticas; apoio individualizado em
sala de aula; diversificacdo dos instrumentos de avaliacdo; promocdo de varios momentos de auto e
heteroavaliacdo; elaboracdo e concretizacdo do programa de mentorias; responsabilizacdo do
encarregado de educagao no processo de ensino-aprendizagem e ainda a frequéncia da Biblioteca +,

entre outras.
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A aposta numa metodologia ativa permitiu aos docentes valorizarem os conhecimentos, as
experiéncias e os recursos dos alunos através do desenvolvimento de trabalhos de projeto em que
estes foram os intervenientes principais construindo, assim, o seu préprio conhecimento.

Apesar dos constrangimentos registados ao nivel de recursos humanos, a escola tem desenvolvido
esforcos para abranger o maior niumero possivel de alunos com necessidade de apoio.

No ambito do Plano de Acdo para a Transicao Digital e do Programa para a Transformacdo Digital das
Escolas, o Agrupamento continuou a implementar o Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital
da Escola (PADDE), tendo sido feita a sua monitorizagdo no final do ano letivo que conduzird a

elabora¢do de um novo PADDE para o préximo ano letivo.

3.3.2. Promogao de equidade e inclusao de todas as criangas e de todos os alunos

"Tal como referido no ponto 3.2.2. — Inovag¢do Curricular e Pedagdgica, o Agrupamento implementou
praticas pedagdgicas promotoras do desenvolvimento de competéncias, criando condicGes para que
os alunos do 1.2 ano que ndo frequentaram a educacdo pré-escolar e os alunos do 2.2 ano que nao
frequentaram regularmente o 1.2 ano, desenvolvessem as competéncias em falta, com recurso a

coadjuvacao.

Com o objetivo de promover o sucesso escolar, em particular das criangas do 2.2 ano que ndo
frequentaram a educacdo pré-escolar, foi proporcionada a oportunidade de desenvolverem as
competéncias definidas nas OCEPE, através de apoio educativo especifico disponibilizado e
implementado no ambito do Programa «Geracdo de Sucesso». Estas medidas visaram garantir a
igualdade de oportunidades no inicio do percurso escolar, constituindo uma resposta educativa
preventiva e adequada as necessidades dos alunos abrangidos. O acompanhamento sistematico dos
alunos e a monitorizacao realizada pelos docentes evidenciaram progressos no desenvolvimento das
competéncias trabalhadas, permitindo ajustar as estratégias de intervencdo as necessidades
identificadas e promover uma evolugdo consistente das aprendizagens e competéncias essenciais
dos alunos. A meta foi atingida, uma vez que a implementagdo desta acdo contribuiu para o

desenvolvimento das competéncias essenciais, promovendo o sucesso escolar e a inclusdo educativa.

Para atingir o objetivo, de garantir e promover a equidade, a igualdade de oportunidades e a inclusao
de todas as criangas e de todos os alunos, foi alargada a frequéncia do Centro de Apoio a
Aprendizagem (CAA) a um maior numero de alunos, disponibilizando diversos recursos, atividades e
meios de apoio ajustados as necessidades individuais. Estes, beneficiaram dos recursos e apoios do
CAA, tendo sido disponibilizados varios tipos diferentes de atividades e recursos, meta que foi

atingida com sucesso.
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Paralelamente, foram realizadas e divulgadas atividades que promoveram a partilha de saberes, a
multiculturalidade e a inclusdo, envolvendo todas as criangas e todos os alunos do Agrupamento.

Foi garantida a realizagdo de, pelo menos, uma atividade ou projeto por turma em cada ano letivo,
desde a Educacdo Pré-Escolar até ao 9.2 ano. Estas acOes contribuiram significativamente para a
construcdo de uma escola mais inclusiva, aberta a diversidade e promotora de igualdade de
oportunidades para todos.

Ao nivel das praticas de ensino associadas aos alunos com medidas universais, seletivas e adicionais,
segundo o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, considera-se que, de modo global, foram eficazes
e diversificadas, e atenderam as caracteristicas, necessidades, potencialidades, interesses e
preferéncias de cada aluno.

A diversidade de problematicas e necessidades especificas implicou uma planificacdo rigorosa,
baseada em conhecimento cientifico, pedagdgico e didatico. Esta planificacdo foi feita de acordo com
as competéncias centrais do PASEO, com o perfil de funcionalidade, as aprendizagens essenciais, o
ritmo de trabalho e capacidades de aprendizagem de cada aluno.

Aplicaram-se praticas pedagodgicas diferenciadas, recorrendo a meios didaticos adequados, bem
como ao uso das tecnologias de informagao e comunicagao, de forma a promover o desenvolvimento
pessoal, a equidade e a igualdade de oportunidades para todos. A escola valorizou o empenho dos
alunos e assegurou a comunica¢do escola/familia, contribuindo desta forma para o seu
desenvolvimento e inclusao.

Foram apontados, pelo departamento de Educacdo Especial, os seguintes aspetos positivos da acdo
desenvolvida no presente ano letivo:

- Resposta da EMAEI e participacdo em todos os processos de identificacdo da necessidade de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, com a respetiva elaboracdo da documentacdo por
parte desta equipa;

- Articulacdo continua, trabalho colaborativo, envolvimento e disponibilidade de todos os
intervenientes no processo educativo dos alunos na implementacdo das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, definidas no Relatdrio Técnico-Pedagdgico (RTP) e no Programa Educativo
Individual (PEI);

- Continuidade da dinamizag¢do/exploracdo do Espaco Sensorial;

- Continuidade dos apoios de Hidroterapia e Hipoterapia.

Como pontos menos positivos, foram apontados os seguintes aspetos:
- A dificuldade sentida na implementacdo de algumas das medidas educativas definidas no RTP dos

alunos;
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- A assiduidade bastante irregular de alguns alunos que beneficiam de medidas seletivas/adicionais;

- Dificuldade de comunicag¢do com algumas familias.

No que diz respeito a promo¢do da equidade e da inclusdo das criangas da Educagdo Pré-Escolar, foi
feito um trabalho de equipa com as assistentes operacionais, as técnicas da equipa de Intervencao
Precoce, as familias e os outros parceiros. Em conjunto reuniram-se esforcos para garantir a
seguranca e a inclusdo de todas as criancas. Pretendeu-se capacitar as criancas para a cooperacao, a
autonomia e a responsabilidade, ficando a educadora mais disponivel para o atendimento

individualizado as criangas que mais necessitam.

Programas apoiados pela Associagao EPIS

No ambito do Programa EPIS — Geragdo de Sucesso, foi dada continuidade ao acompanhamento dos
alunos do 1.2 ciclo, através da realizacdo de sessdes de potenciacdo do sucesso escolar dirigidas aos
26 alunos ja integrados em carteira, tendo ainda sido incluidos mais 3 alunos que aguardavam
intervengao. Durante o 3.2 periodo, 4 alunos passaram a beneficiar de medidas seletivas ao abrigo do
Decreto-Lei n.2 54/2018.

Foram realizados rastreios visuais e auditivos gratuitos aos alunos do 1.2 ano e a outros alunos
sinalizados, em parceria com entidades especializadas, permitindo a identificacdo precoce de
dificuldades e o respetivo encaminhamento quando necessario.

Ao longo do ano, desenvolveram-se sessGes de potenciacdo focadas nas necessidades identificadas
nos planos de intervencdo individuais, incidindo em areas como a atengdo e concentragdo, memoria,
leitura e escrita, matematica, regulacdo emocional e comportamental, autonomia, psicomotricidade
e atitude face a escola. Para o efeito, foram utilizados diversos recursos pedagdgicos e didaticos,
incluindo guides EPIS, materiais produzidos especificamente para os alunos, programas educativos
digitais, jogos pedagdgicos e obras literarias.

O trabalho desenvolvido foi articulado de forma continua com os professores titulares de turma,
através da planificagdo conjunta das intervengdes e da partilha regular de informagdo sobre os
progressos e dificuldades dos alunos.

Com o objetivo de reforgar o envolvimento das familias, realizaram-se sessdes presenciais, diversos
contactos telefénicos com os encarregados de educacdo e promovidas reunides de articulacdo entre
os diversos intervenientes educativos, sempre que necessario.

Dinamizaram-se Conselhos de Pais e Professores, que registaram uma participacdo ativa e
colaborativa, favorecendo a reflexdo conjunta sobre temadticas relevantes para o percurso escolar dos

alunos.
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No ambito do programa Mapa Mundo, participaram 13 alunos dos 5.2 e 6.2 anos em sessdes com
convidados de percursos inspiradores, promovendo o alargamento de horizontes, a motivagao e a
construcdo de projetos de vida.

Foi ainda assegurada a atualizacdo permanente da plataforma EPIS, através do registo das sessdes
realizadas, encaminhamentos, reunides, contactos com familias, formacdo e avaliacdes periddicas
dos alunos. Em cada periodo letivo, foram elaborados e apresentados relatérios de atividade e
balancos do programa em reunido de departamento.

De forma global, verificou-se uma evolugdo positiva dos alunos acompanhados, particularmente ao
nivel das aprendizagens, da atencdo e concentracdo, da persisténcia e da motivacdo para o trabalho

escolar.

Apoio Tutorial Especifico (ATE) e Tutoria Psicopedagdgica

No que se refere as Tutorias Psicopedagdgicas e ao ATE considera-se que sdo medidas importantes
para promover um acompanhamento mais individualizado dos alunos que evidenciam dificuldades
de aprendizagem ou que possuem caracteristicas especificas que requerem um acompanhamento

individualizado, para a melhoria do processo de aprendizagem e para a promog¢do do sucesso escolar.

A tabela seguinte apresenta os dados relativos ao nimero de alunos acompanhados nas tutorias

psicopedagdgicas e ATE.
Apoio Tutorial Especifico e Tutoria Psicopedagadgica
. S Ne de Tutorias ATE Propostas Tutoria
Propostos|Acompanhados Ano letivo 2026/2027 | Ano letivo 2026/2027

5.2 Ano 42 5 5 5
6.2 Ano 39 9 9 3 0
7.2 Ano 26 9 9 10 4
8.2 Ano 38 17 17 5 8
9.2 Ano 24 11 11 6 0

PIEF 17 15 15 10 0

No ano letivo de 2025/2026, foram acompanhados alunos dos 5.2 ao 9.2 ano, em ATE e Tutoria
Psicopedagdgica, com o objetivo de apoiar casos sinalizados com dificuldades escolares persistentes,
promover progressos e garantir um maior sucesso na aprendizagem. Dos 66 alunos acompanhados,
apresentaram progressos 46 alunos. Os restantes 20 alunos ndo apresentaram qualquer progresso

pois a sua assiduidade foi bastante irregular.

33

:‘:"‘V:“«
Cofinanciado pela " TL?
Unido Europeia TEIPA __ LI

Eco-Escolas

g rEssoss 190030



AEPFHP -Relatorio de Autoavaliagao
3.3.3. Avaliagdo para e das aprendizagens

Os critérios de avaliacdo das dreas curriculares disciplinares e os perfis de desempenho foram
definidos, no inicio do ano letivo, em departamento curricular e aprovados em Conselho Pedagdgico,
constituindo referenciais comuns no Agrupamento.

No que diz respeito a Educacdo Pré-Escolar, os procedimentos de avaliagdo, as dimensGes a
avaliar/critérios e as técnicas e instrumentos de avaliacdo que integram o documento intitulado
“Préticas de avaliacdo do desenvolvimento e aprendizagem das criangas na Educacdo Pré-Escolar”
servem como orienta¢do neste nivel educativo. Tendo por base as OCEPE, foi usado o documento
intitulado “Referencial para as Aprendizagens a promover em cada Area de Contetido na Educagdo
Pré-Escolar”. Com base neste referencial, foi realizado um relatério descritivo que refere os
progressos das aprendizagens de cada crianga nas varias areas de conteudo.

No fim do ano letivo ou no inicio do seguinte, as educadoras reinem-se com os docentes do 1.2 ciclo
de forma a partilhar informacao relevante sobre as aprendizagens e o desenvolvimento das criancas
gue transitam para o 1.2 ano. Esta partilha de informacdo é complementada pela entrega do
processo individual de cada crianca, de modo a contribuir para a continuidade do processo
educativo. S3o transmitidos os resultados da implementacdo do Projeto Leiamos. Este projeto foi
implementado com as criangas de 5 e 6 anos na escola sede, assente na aquisicdo de competéncias
de pré-leitura. Os resultados obtidos foram muito bons em todos os itens/dominios avaliados. Para a
monitorizagdo e avaliagdo das aprendizagens, a crianca tem um papel ativo. Neste processo
contempla-se a avaliacdo diagndstica e formativa. Todas as educadoras fazem uma reflexao
periddica, em departamento, acerca dos progressos das aprendizagens das criancas e sdo elaboradas
propostas de melhoria, dando, assim, visibilidade a alguns dados possiveis de quantificar num nivel
educativo onde a avaliagdao é essencialmente formativa. Os resultados, por sua vez, sdo divulgados
em Conselho Pedagdgico e em Conselho Geral.

Relativamente aos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos, tem existido um esforco crescente no sentido de promover a
utilizacdo de instrumentos diversificados para a avaliacdo das aprendizagens dos alunos, adaptando
as estratégias as caracteristicas dos mesmos. As estratégias adotadas sdo analisadas e reformuladas,
sempre que se considera necessario, em conselhos de docentes e de turma e em reunides de
departamento.

Os docentes trabalham colaborativamente na producdo de materiais pedagdgicos, de instrumentos
de avaliacdo e na uniformizac¢do de critérios de correcdo dos mesmos. Sdo aplicados instrumentos de
avaliacdo diversificados, adaptados as caracteristicas e especificidades dos alunos e sdo promovidos,
ao longo do ano letivo, momentos de auto e heteroavaliagdo. A andlise dos resultados obtidos é feita
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com regularidade, proporcionando feedback eficaz e frequente, essencial ao ajustamento das
estratégias utilizadas e a afericdo das aprendizagens realizadas, envolvendo o aluno no seu processo
de avaliagdo, numa perspetiva formativa.

O acompanhamento e a reformulacdo das dindmicas de turma sdo operacionalizados pelos
conselhos de docentes e de turma trimestralmente, sendo que, no final de cada ano letivo, se
procede a avaliacdo final das mesmas.

As planificagcdes sao igualmente analisadas nos departamentos curriculares, sendo pratica comum
entre a maioria dos docentes proceder a adequacdo/reformulacdo sistematica das mesmas.

E pratica do Agrupamento, nas vdrias estruturas, proceder & monitorizagdo das praticas de avaliac3o,
do cumprimento das planificacGes e da monitorizacdo dos niveis de sucesso dos alunos. Procede-se,
periodicamente, a uma reflexdo acerca dos resultados dos alunos nas diferentes estruturas e dessa
reflexdo resultam propostas de melhoria.

Tem-se verificado que as medidas de promogdo do sucesso escolar influenciam positivamente os
resultados obtidos pelos alunos nas varias disciplinas. Para melhorar o sucesso dos alunos foram
implementados os principios da avaliagdo formativa, promovendo uma avaliacdo para as
aprendizagens, centrada no acompanhamento continuo e na melhoria do desempenho dos alunos,
atingindo, assim, a meta definida. Paralelamente, foram aplicados os principios da avaliacdo
formativa e da avaliacdo sumativa, articulados numa perspetiva integrada de avaliacdo para as
aprendizagens, reforcando a monitorizacdo e valorizando o progresso individual de cada aluno.

Também nesta acdo, a meta foi atingida.

3.3.4. Recursos educativos

Na Educacdo Pré-Escolar, em func¢do das necessidades educativas de cada grupo, todos os anos sao

adquiridos materiais pedagdgicos de qualidade, de forma a diversificar e enriquecer o ambiente

educativo dos jardins de infancia.

A escola sede possui um conjunto de recursos educativos a disposi¢do da comunidade educativa,

como a sala LED/SAF, o Espaco Sensorial, a Biblioteca Escolar, o Centro de Apoio a Aprendizagem, o

pavilhdo desportivo, entre outros.

No ambito das TIC, foi uma mais-valia a continuacdo da distribuicdo de kits digitais aos alunos e

docentes, relativos ao programa Escola Digital, tal como a oportunidade de frequentar as oficinas de

formacado de “Capacitacao Digital de Docentes”. Foi feita uma atualizacao de hardware e software

nos computadores das salas de aula e da biblioteca escolar.

Na agao, que tinha como objetivo melhorar o sucesso escolar dos alunos, integrado no PE, tendo

como recurso a utilizagdo da biblioteca escolar como agente educativo potenciador de
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aprendizagens, foram realizadas diversas atividades e sessGes (na biblioteca), envolvendo todos os
grupos/turmas do Agrupamento. Estas acdes contribuiram para reforcar o gosto pela leitura, o
desenvolvimento de competéncias de pesquisa e o apoio ao trabalho curricular, promovendo a
biblioteca como espaco dindamico de aprendizagem. Para consolidar este trabalho, propGe-se manter
e diversificar as atividades, explorando novas parcerias com docentes e projetos interdisciplinares.
Pretende-se também intensificar o envolvimento dos alunos na planificacdo de atividades,

reforcando o seu papel ativo na utilizagdo da biblioteca escolar como recurso de aprendizagem.

Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar do Agrupamento tem-se afirmado como um espaco dinamico, promovendo a
leitura, a aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias através de uma diversidade de
atividades e recursos. Com uma elevada frequéncia por parte dos alunos e da comunidade
educativa, destacam-se iniciativas como o Clube de Leitura e “Quem vem ler, hoje?”, que reforcam
o gosto pela leitura e a ligagdo entre a escola e a comunidade.

Ao longo do ano, foram dinamizados diversos eventos educativos e culturais, como a Semana da
Leitura, a Feira do Livro e encontros com autores, todos com uma forte componente pedagdgica e
de promocdo da literacia. A biblioteca integrou, ainda, recursos digitais e projetos da Rede de
Bibliotecas Escolares, nomeadamente o projeto "Ler Fora da Escola", uma aposta na leitura
partilhada em familia.

A utilizacdo da Biblioteca Escolar tem tido um impacto positivo na promog¢ado dos habitos de leitura,
no desenvolvimento das literacias e na integracao de recursos educativos no processo de ensino e
aprendizagem. Além disso, foi importante o apoio em algumas disciplinas, dos 2.2 e 3.2 ciclos
através da Biblioteca+, no ambito do Plano de Agdo TEIP, uma vez que permitiu um apoio mais
individualizado aos alunos. Salienta-se uma maior frequéncia de alunos nas disciplinas de

matematica e fisico-quimica.
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA é uma resposta educativa disponibilizada pela escola, cuja acdo complementa o trabalho
desenvolvido com o aluno em sala de aula ou noutros contextos de aprendizagem, tendo em vista a
sua inclusdo.

Constitui-se como um espaco agregador e de partilha, aberto a toda a comunidade educativa que
pretenda planear, desenvolver ou articular atividades neste contexto. A sua dindmica conta com a
intervengdao de todos os agentes educativos, nomeadamente técnicos e docentes de educagdo

especial.
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Neste ano letivo, o CAA revelou-se uma estrutura mais dindmica e apelativa, tendo dinamizado mais
atividades, indo ao encontro do perfil dos alunos. Esta estrutura deu resposta educativa a 25 alunos,
através de atividades de expressdo plastica, reciclagem, musica, culinaria e leitura. Para além destas,
8 alunos desenvolveram Plano Individual de Transicdo (PIT), 7 beneficiaram de hipoterapia e

hidroterapia, e 16 usufruiram de Terapia Ocupacional.

3.3.5. Envolvimento das familias na vida escolar

Num esforco continuo para promover uma interacdo efetiva entre escola, familia e comunidade
envolvente, foram desenvolvidas ao longo do ano letivo diversas atividades de articulagdo e parceria
com entidades e estruturas locais.

Entre as acBes desenvolvidas, destacam-se as atividades com as criancas/alunos em casa, em
articulagdo com o GAAF, o Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario e outras
estruturas de apoio. Foi definida como meta a realizacdo de, pelo menos, uma proposta de atividade
por periodo, a qual foi atingida com sucesso.

Paralelamente a estas, realizaram-se diversas atividades na escola, abertas a participagao conjunta
de pais/encarregados de educacdo e alunos. Estas iniciativas, dinamizadas pela biblioteca escolar,
clubes, Associacdo de Pais e no ambito das atividades curriculares concretizaram a meta definida de
promover atividades ao longo do ano letivo, contando com a participagdo da maioria dos
encarregados de educacgao.

Foram ainda dinamizadas varias atividades de partilha, reflexdo e reforco de lagos entre escola e as
familias, em articulacdo com a Associacdo de Pais. Neste ambito, foram comemorados o Dia da
Familia e o Dia do Agrupamento, proporcionando momentos de envolvimento ativo dos
encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos.

As acOes desenvolvidas evidenciaram a relagdo escola-familia e fortaleceram, de forma consistente, o
papel fundamental destas na promogdo do sucesso educativo e na constru¢do de uma comunidade

educativa mais coesa e participativa.
Educacdo Pré-Escolar

No presente ano letivo, deu-se continuidade a monitorizagdo dos contactos estabelecidos com os
encarregados de educac¢do das criancas que frequentam os jardins de infancia do Agrupamento.
Quanto a natureza dos contactos presenciais com os encarregados de educacdo, a maioria
registou-se na modalidade de atendimento individualizado e na participacdo em atividades
promovidas pelo Agrupamento. Verificou-se que o atendimento individualizado ocorreu, sempre que
foi necessario, na maioria das vezes, por iniciativa das educadoras. Cada educadora utilizou os meios
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de comunicac¢do que considerou mais adequados para estabelecer contacto com os encarregados de

educacao.

A tabela seguinte apresenta o nimero de contactos agrupados por localidade ao longo do ano letivo.

N.2 de Contactos
Nunca Uma vez Duas a Trés Vezes | Mais de trés vezes

Amareleja 0,00% 7,15% 9,50% 83,85%

Safara 0,00% 12,50% 50,00% 37,50%

Pévoa S. Miguel 4,15% 13,25% 68,90% 13,65%
Sto. Aleixo da

" 0,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Restauragao

De uma forma geral, observou-se um elevado nimero de contactos, indicando um bom nivel de

articulagdo entre a escola e a familia. A meta de contactos foi cumprida.

1.2 Ciclo

Neste ano letivo, continuou a ser feita a monitorizacdo dos contactos estabelecidos com os

encarregados de educagdo dos alunos do 1.2 ciclo, que se apresenta na tabela seguinte.

Presencas de E.E. em Reunides

Percentagem média de
Enc. Educ. em reunides

Amareleja Safara Santo Aleixo P6voa de S. Miguel
da Restauragao
84,25% 54,11% 25,64% 64,73%

Analisando a tabela acima apresentada, podemos constatar que a participacao dos encarregados de

educagdo em reunides, na escola sede foi bastante satisfatéria, ao inverso do polo de Santo Aleixo da

Restauragao, onde foi insatisfatdria. Nos polos de Safara e Pévoa de S. Miguel foi satisfatdria.

2.2 e 3.2 Ciclos

No 22 e 32 ciclos procedeu-se ao levantamento sistematico dos contactos estabelecidos com os

encarregados de educacdo, que se apresentam na seguinte tabela.

60 PESSOAS
29 2030

2.2 Ciclo

3.2 Ciclo
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5.2 Ano 6.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano

Percentagem média de 52% 53% 57% 56% 52%
Enc. Educ. em reunies

No que respeita a presenca de encarregados de educag¢do dos alunos do 2.2 e 3.2 ciclos em reunides,
verifica-se uma participacdo satisfatoria.

O Agrupamento tem procurado incentivar a participacdo dos encarregados de educacdo no processo
de ensino/aprendizagem dos seus educandos, de forma ativa, procedendo os diretores de turma a
um significativo nimero de contactos (telefénicos, presenciais e email) com os encarregados de

educacao.

3.4. Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

Este ano letivo, manteve-se a supervisdo pedagdgica entre pares, como em anos anteriores e que
complementa a agao prevista no Projeto Educativo, no Plano de Formacgdo Interna, referenciado no
relatdrio de avaliagdao externa como uma das dreas de melhoria e que tem como objetivos: melhorar
as praticas letivas; melhorar o sucesso dos alunos; promover a partilha de boas praticas e a
capacitacdo de docentes para a apropriacdao de metodologias conducentes ao sucesso educativo, a
apreensao de diferentes dindmicas de sala de aula e a reflexdo sobre a pratica pedagégica.

Foi criada uma equipa de trabalho responsdvel pela supervisdo pedagdgica que atualizou os
documentos existentes. Foi implementada a supervisdo entre pares num total de 58 docentes
observados e observadores, num universo de 66 docentes.

A equipa foi responsavel por reunir e partilhar as praticas cientifico-pedagdgicas relevantes a todos
os docentes do Agrupamento.

Ainda, nesta drea de melhoria das praticas pedagdgicas, manteve-se o Plano de Formacdo Interna
com o objetivo de disponibilizar acées de formacgdo para docentes em dreas como as tutorias e a
utilizacdo das ferramentas do LED, entre outras. Também, houve a¢Ges de formacgao destinadas aos
nao docentes sobre temas pertinentes para o Agrupamento.

Ao mesmo tempo tem-se reforcado a utilizacdo de ferramentas e tecnologias digitais ao servigo das
aprendizagens. Para promover uma maior articulagao curricular e potenciar o desenvolvimento de
DAC, este ano a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento foi lecionada em simultaneo com um dos
tempos da disciplina de TIC nas turmas de 2.2 e 3.2 ciclos de escolaridade.

No Agrupamento, sdo adotados mecanismos de autorregulacdo, de modo a que tudo seja gerido
num processo ciclico, onde os dados recolhidos na avaliacdo sdo tidos em linha de conta na
planificagdo. Assim, numa perspetiva formativa, tenta-se ajustar o planeamento/intervencio
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pedagogica com vista a progressdo desafiante para cada crianga/aluno e para os grupos/turmas. A
reflexdo sobre a pratica letiva permite ajustar/reformular as planificacbes e estratégias de
intervencdo que, posteriormente, passam novamente pela avaliagdo e consequente reflexao.

Para além da autorregulacdo, existe também a regulacdo por parte dos pares concretizada através da
colaboracdo/cooperacdo sistematicas no planeamento, desenvolvimento e avaliacdo das estratégias,
durante as reunides das varias estruturas e do processo de supervisao pedagdgica.

Para efeitos de articulacdo curricular, elaboracdo de planificacdes, definicdo de estratégias e
didéticas, os departamentos organizam-se por disciplinas e/ou grupos disciplinares de modo a
facilitar a troca de experiéncias e o trabalho colaborativo. Os departamentos curriculares mantém
dossiés digitais atualizados com os materiais produzidos por cada docente, que sdo harmonizados e
partilhados entre todos.

Salienta-se, ainda, que no Agrupamento existem solidas e continuas praticas de regulagdo pelas
liderangas, que contribuem para a melhoria da pratica letiva. Ao longo do ano letivo, a acdo
pedagdgica foi coordenada e regulada pelo Conselho Pedagdgico. A coordenagdo e supervisao das
aprendizagens essenciais e das estratégias implementadas para o desenvolvimento do curriculo e
cumprimento das planificagdes foram feitas periodicamente pelos coordenadores dos
departamentos. Para além dos momentos formais de reunido, este acompanhamento é, também,
realizado individualmente sempre que se deteta que ndo estdo a ser cumpridas as orientacdes
definidas e/ou sempre que, numa perspetiva formativa, se considera que um docente pode melhorar
as suas praticas letivas. A monitorizacdao do cumprimento das planificacdes curriculares foi também
feita nos conselhos de turma e a eficdcia das estratégias implementadas, bem como das medidas
adotadas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, foram analisadas regularmente.

Foi criado o guia de praticas inclusivas para o Agrupamento, referenciado no Plano de Ac¢do de
Melhoria do ano letivo anterior. Este foi elaborado com a participacdo de docentes, alunos,
encarregados de educacdo, técnicos especializados e assistentes operacionais, de forma a consolidar

orientacGes e estratégias comuns para uma escola mais inclusiva.
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Os resultados dos alunos revelaram-se bastante satisfatérios ao longo do presente ano letivo,
evidenciando o trabalho consistente desenvolvido junto da comunidade escolar. Apds a analise dos
resultados globais, verificou-se que as taxas de transi¢cao definidas no PE foram, de um modo geral,
alcancadas com sucesso, o que traduz o empenho dos alunos, o acompanhamento dos docentes e o
envolvimento das familias neste processo.

A meta estabelecida no Projeto Educativo para o 1.2 ano de escolaridade ndo foi atingida, uma vez
qgue trés alunos ficaram retidos por terem excedido o limite legal de faltas injustificadas, apesar da
implementacdo das medidas legalmente previstas, nomeadamente o contacto regular com os
encarregados de educacdo, a articulacdo com o GAAF e a aplicacdao de planos de recuperacdo das
aprendizagens, entre outras. A reduzida assiduidade destes alunos impediu também a frequéncia

continuada do apoio TEIP, comprometendo, em parte, a eficacia das medidas referidas.

Relativamente ao 3.2 ano de escolaridade, a meta também nao foi alcangada, em virtude da retencao
de trés alunos. Um dos alunos ficou retido por ter excedido o limite legal de faltas injustificadas,
tendo sido aplicadas as mesmas medidas de acompanhamento referidas anteriormente. Os outros
dois alunos encontram-se abrangidos por medidas seletivas de suporte a aprendizagem e a inclusdo.
No entanto, verificando-se que estas medidas ndo se mostraram eficazes e adequadas, beneficiardo,
no préximo ano letivo, de medidas adicionais, de acordo com as suas necessidades educativas. Sera
também reforcada a articulacdo com as familias e com as entidades competentes, sempre que
possivel, com o objetivo de promover uma maior assiduidade dos alunos e assegurar um

acompanhamento mais eficaz, potenciando o sucesso escolar.

Comparativamente ao ano letivo anterior, relativamente ao 5.2 ano, destaca-se uma descida mais
acentuada nas disciplinas de TIC, Portugués, CN e Matemadtica, e uma subida na disciplina de
Educacdo Fisica. Relativamente ao 6.2 ano, destaca-se uma descida mais acentuada nas disciplinas de

Inglés, Educagao Musical e TIC, e uma subida nas disciplinas de Educacdo Fisica, HGP e Portugués.

No que diz respeito ao 3.2 ciclo, no 7.2 ano todas as disciplinas registaram um aumento ou
mantiveram as taxas de sucesso, com excec¢do das disciplinas de Matemitica e Ciéncias Naturais.

No 8.2 ano, quase todas as disciplinas registaram um aumento do sucesso, a exceg¢ao das disciplinas
de Francés, Espanhol, Matemadtica, Ciéncias Naturais e Educagdo Fisica que obtiveram um
decréscimo nos resultados relativamente ao ano letivo transato. Destaca-se uma subida mais
acentuada nas disciplinas de Inglés e Educacdo Visual.

No 9.2 ano, de todas as disciplinas apenas as disciplinas de Histéria e Matematica registaram uma
diminuicdo das taxas de sucesso. Destaca-se uma subida mais acentuada nas disciplinas de Portugués

e Francés.
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Ainda assim, e tendo em conta o panorama global dos resultados obtidos, considera-se que a

avaliagdo dos alunos foi, no seu conjunto, bastante positiva, reforcando a validade das opgdes

pedagdgicas adotadas e a pertinéncia da sua continuidade, com os devidos ajustamentos nos anos

de escolaridade identificados.

Para ter acesso ao tratamento de todos os resultados obtidos, quer académicos, quer sociais,

consulte a pagina do Agrupamento ou clique aqui (Versao digital).
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5.1. Monitoriza¢do 2024/2025

AEPFHP -Relatorio de Autoavaliagac

No relatério de 2024/2025 foram formuladas sugestdes de melhoria nos quatro dominios analisados: autoavaliacdo; lideranca e gestdo; prestacdo do servico

educativo e resultados.

Em termos gerais, as acdes/medidas propostas foram implementadas e contribuiram para a melhoria do desempenho do Agrupamento. Foi feita a

monitorizacdo das acGes de melhoria sugeridas no ano transato, envolvendo os departamentos na reflexdo sobre os resultados da autoavaliacdo. As

evidéncias dessa monitorizagdo, apresentam-se na tabela seguinte.

letivo, para apresentac¢do da escola e do seu modo de funcionamento e
recolha de propostas de agGes a implementar na escola

- - ~ . Estrutura responsavel pela Grau de
Dominio Campo de Analise Acgao de Melhoria . P - P -
implementacao execucao

- Desenvolver de forma consistente um plano de agdo de melhoria, Equipa do Observatério da Qualidade Executado

Desenvolvimento envolvendo todos os responsaveis pelas agées na implementagdo e na e responsaveis pelas a¢des indicadas

o monitorizagdo das referidas agoes no Plano de Melhoria
Autoavaliagdo

- Continuar a adaptar a estrutura do relatério de autoavaliagdo ao Equipa do Observatdrio da Qualidade Executado

Consisténcia e impacto Projeto Educativo do Agrupamento

Visdo e estratégia
- Realizar reuniGes com os encarregados de educagdo, no inicio do ano Diregdo e CDT Executado
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Lideranca e . CDT e GAAF Parcialmente
Gestio Lideranga - Promover a realizacdo de assembleias de representantes dos executado
encarregados de educagdo dos varios grupos/turmas, através do CDT e do
GAAF, para reflexdo sobre temas relacionados com a vida escolar dos
educandos e o papel dos encarregados de educacgdo
Gestio - Realizar ag¢Ges de formagao sobre gestdo da sala de aula e resolugdo de Responsavel do Plano de Formagdo Parcialmente
conflitos destinadas a docentes Interna executado
45
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Prestacao do
Servigo Educativo

Desenvolvimento pessoal e
bem-estar das criangas e
dos alunos

- Criar um jardim sensorial para beneficio da comunidade

- Promover dindmicas/atividades de team building para alunos, docentes e

Dep. de Educagao Especial

Responsavel do Plano de Formagdo

Executado

Executado

n3o docentes em articula¢do com a autarquia Interna

- Fazer o levantamento dos interesses dos alunos, no inicio do ano letivo, CDT Parcialmente
Oferta educativa e gestio para numa ldgica de autonomia e flexibilidade curricular, a luz do Perfil executado
curricular dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, concretizar as

Aprendizagens Essenciais
Ensino/ - Reforgo do trabalho colaborativo com o foco na partilha e adequagdo de Coordenadores de Departamento Executado
Aprendizagem/ estratégias e métodos de ensino, com vista a melhoria dos resultados
Avaliagdo

Planificagdo e
acompanhamento das
praticas educativa e letiva

- Realizar reunides de articulagdo interciclos para definir as competéncias
a desenvolver em cada ciclo

- Criar um guia de praticas inclusivas para o Agrupamento, contando com
a participagdo dos docentes, alunos, encarregados de educagdo, técnicos
especializados e assistentes operacionais

Coordenadores de Departamento

Equipa Especifica criada para o efeito

Parcialmente
executado

Parcialmente
executado

Resultados

Resultados académicos

- Melhorar a articulagdo entre docentes no ambito das coadjuvagGes

Conselho de Turma e equipa TEIP

Parcialmente

executado
- Promover o desenvolvimento de praticas mais consistentes no CDT, GAAF e SPO Parcialmente
acompanhamento dos alunos mentores no ambito do programa de executado
mentorias, envolvendo o GAAF/SPO
Resultados sociais
- Criar uma equipa de mediagdo de conflitos, com vista a realizagdo de GAAF e SPO
Executado

sessoes de mediagdo e acompanhamento de alunos com
comportamentos disruptivos

Reconhecimento da
comunidade

Para ter acesso a monitorizacdo e avaliagdo do PE, consulte a pagina do Agrupamento ou clique aqui (Versao digital).
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5.2. Recomendagido de melhoria para 2026/2027

Na tabela seguinte sdo elencadas algumas recomendacdes de melhoria, bem como a continuac¢do de algumas a¢des, anteriormente iniciadas, com base nos

dominios/areas analisadas pela equipa do OQ ao longo do ano, bem como na andlise do relatdrio da avaliacdo externa.

Eco-Escolas

- " ~ . Estrutura responsavel pela Grau de
Dominio Campo de Analise Acgao de Melhoria . P - P N
|mplementa§ao execucgao
) - Reunido trimestral do coordenador do OQ com os coordenadores de Equipa do Observatdrio da Qualidade
Desenvolvimento departamento para analise dos resultados trimestrais e coordenadores de departamento
Autoavaliagdo
Coa . - Continuar a adaptar a estrutura do relatério de autoavaliagdo ao Equipa do Observatdrio da Qualidade
Consisténcia e impacto . .
Projeto Educativo do Agrupamento
Visdo e estratégia
- Promover a realizagdio de assembleias de representantes dos
Lideranca encarregados de efiucagéo dos varios grl..lpos/turmas, atrayés doCDTedo | cDT e GAAF
Lid GAAF, para reflexdo sobre temas relacionados com a vida escolar dos
! erfmga € educandos e o papel dos encarregados de educagdo
Gestao
- Realizar agdes de formagdo sobre gestdo da sala de aula e resolugdo de
conflitos destinadas a docentes 3 N
Gesto Responsavel do Plano de Formacgdo
- Realizar agbes de sensibilizagdo sobre a utilizagdo segura dos meios Interna
digitais
- Reforgar a agdo do grupo de mediadores comportamentais, para dar Grupo de mediadores e Diregao
apoio mais individualizado a alunos com absentismo elevado e problemas
de pontualidade
Desenvolvimento pessoal e GAAF e assistentes operacionais
Prestacdo do | bem-estar das criancas e - Promover dindmicas/atividades a realizar durante os intervalos para os
Servico Educativo dos alunos alunos, de modo a reduzir a indisciplina fora da sala de aula
- Promover agGes e atividades que contribuam para a redugdo de Grupo dg Mediadores
comportamentos perturbadores e desajustados Comportamentais
GAAF/SPO
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- Promover dindmicas/atividades de team building para alunos, docentes e
nao docentes

CDT

Equipa relacional

Oferta educativa e gestdo
curricular

- Fazer o levantamento dos interesses dos alunos, no inicio do ano letivo,
para numa légica de autonomia e flexibilidade curricular, a luz do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, concretizar as
Aprendizagens Essenciais

- Reforgar a agdo das oficinas, como forma de melhor operacionalizar as
aprendizagens essenciais das varias disciplinas

- Desenvolvimento de projetos e parcerias a nivel nacional e internacional

CDT

CAA, coordenadores de departamento
e EMAEI

Clube Europeu

Ensino/
Aprendizagem/
Avaliagdo

- Promover agGes e atividades que contribuam para a melhoria da
assiduidade regular das criangas e dos alunos

- Promover agdes e atividades que contribuam para a melhoria da leitura e
interpretacdo de enunciados e do raciocinio légico-matematico

- Promover agbes que reforcem o desenvolvimento das competéncias

inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

- Promover atividades e agbes que contribuam para a melhoria dos
resultados dos alunos nas Provas Finais de Portugués e de Matemdtica

GAAF/SPO

CDT

TIL

Coordenadores de departamento
EMAEI

Coordenadores de departamento
EMAEI

Coordenadores de departamento

Coordenadores de departamento
CDT

Planificagdo e
acompanhamento das
praticas educativa e letiva

- Realizar reuniGes de articulagdo interciclos para definir as competéncias a
desenvolver em cada ciclo

- Implementacgdo do guia de praticas inclusivas do Agrupamento, contando
com a participacdo dos docentes, alunos, encarregados de educagao,
técnicos especializados e assistentes operacionais

Coordenadores de Departamento

Departamento Educagao Especial,
EMAEI e Diregdo

Resultados

Resultados académicos

- Melhorar a articulagdo entre os docentes no ambito das coadjuvagoes

Conselho de Turma e equipa TEIP

Coordenadores de departamento
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- Melhorar a articulagao interciclos, através da defini¢do de aprendizagens
prioritdrias a trabalhar em cada ciclo

- Desenvolvimento de praticas mais consistentes no acompanhamento

. atitd X CDT, GAAF e SPO
Resultados sociais dos alunos mentores no ambito do programa de mentorias, envolvendo
o GAAF/SPO.
Reconhecimento da
comunidade
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